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BIM vs. Digitaler Zwilling
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Offen im Denken

BIM ist eine Daten- und
Informationsbasis, die
Entscheidungssicherheit
uber Planung, Bau und
Betrieb liefert.

—> in der Regel statisch
und projektfokussiert.

Ein Digitaler Zwilling ist ein
lebendiger Informationsraum,
der auf Echtzeit-Daten
basiert und Entscheidungen
laufend unterstutzt.

—> in der Regel dynamisch
und objektfokussiert.
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Was wir wirklich brauchen £ sy
Offen im Denken

Ein Digitaler Zwilling ist:
« kein einziges 3D-Modell

 erist ein dynamischer Informationsraum

Ein Digitaler Zwilling braucht:
» klare Ziele

 definierte Rollen

e abgestimmte Prozesse

» qualifizierte Menschen
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Typische Fragen beim Digitalen Zwilling SIS RO

Offen im Denken

Welche Informationen brauchen wir im Betrieb wirklich?

Wer definiert diese Anforderungen?

Wer pruft die Datenqualitat?

Wer nutzt die Daten heute und in 10 Jahren?

Das sind Kompetenzfragen und keine Toolfragen!

Ein Digitaler Zwilling ist ein soziotechnisches System. Er
entsteht durch Nutzung, nicht durch Erstellung.
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Kompetenz hat verschiedene Auspragungen eSS
Offen im Denken

Personale Kompetenz Organisationale Kompetenz

Was einzelne Personen wissen & Was die Organisation dauerhaft
kbénnen miissen leisten muss

* Fachliches Wissen zu « Klar definierte Rollen und
Digitalen Zwillingen Verantwortlichkeiten

e Erfahrung im Umgang mit * Verbindliche Prozesse fur
Modellen, Daten und Daten, Ubergaben und
Werkzeugen Pflege

« Fahigkeit zur Analyse, « Verankerung in Strukturen
Bewertung und (Organisation, Haushalt,
Problemlosung Strategie)

 Motivation, Neues « Fahigkeit, Wissen zu
anzuwenden und sichern und
weiterzugeben weiterzuentwickeln
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Vom individuellen Konnen zur organisationalen 3235;323;”6
Handlungsfahigkeit

Offen im Denken

Welche Daten haben Welche Daten?

« Planen, Bauen, Wo werden die Daten wie

i ?
bzw. brauchen wir? Wann? Betreiben zUsam- genutzt/ gebraucht:
* |n welcher Qualitat? mendenken
 FuUr wen? « Fachamter ver-
* ... netzen
A0

organisationale

Wer ist (dauerhaft) HandlungSfahlgkelt Wo lohnt sich Vertiefung

zustandig? v wirklich?

« BIM#IT » QOrganisations-
« Schnittstelle zw. entwicklung
Verwaltung, Projekt * Personalentwik-
& Betrieb klung
 Verantwortung statt  « Digitalstrategie
Projekt-Heldentum « Smart City
ROLLEN &
Quelle: KOMPASS-DZ - Kompetenzorientierter Ansatz fir Digitale Zwillinge im kommunalen Betrieb fachdidaktik bau:technik
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Offen im Denken

Lernfelder

Organisation

Ministerium fr Heimat, Kommunales,
Bau und Gleichstellung
des Landes Nordrhein-Westfalen

BIMc

Bauvorhaben Betrieb

> Erfordernisse far die BIM-
Implemetierung in der Orga-
nisation identifizieren

> Anforderungen fir die
BIM-Einfiihrung im Bauvor-
haben feststellen

> Relevante BIM-Daten fiir
den Betrieb bestimmen
> BIM-Nutzung fiir den

> Eigene Organisation im
Themenfeld BIM einordnen
> Strategische BIM-Einfiihrung

in der Organisation gestalten
> Qrganisatorische BIM-
Einftihrung realisieren

> Operative BIM-Einfilhrung
im Bauvorhaben planen

= BIM-Einfihrung im
Bauvorhaben umsetzen

> BIM-Methode im Bauvor-
haben anwenden

Betrieb ausarbeiten

> BIM-Methode im Betrieb
implementieren

> BIM-Daten im Betrieb
nutzen

> BIM-Nutzung im Betrieb

Verwaltungsvorstand

«Blirgermeisteripnena

Blirgeerasiter

- Dzt
Buzgrnanten

> Strategische BIM-Einfiihrung
beurteilen und weiterent-

> Operative BIM-Einfihrung
im Bauvorhaben bewerten

wickeln und verbessern ﬁ
_ﬁﬁ' HERE

's siehe Anhang IV)

prifen und optimieren

Gruppe 2:

Amts- und

Fachbereichsleitung

«demisle g

Taktische - Anteiungzistung
Ebene

Gruppe 3:
Sachgebists-
beschiftigte
« Projektieitern u. Prosektister

Tabelle 3.1 bis 3.3: BIM-Lernfelder in den [+ und Betrieb

fur die BIM
BIM-Ei in der Organisation gestalten
Gru
Nutzerinnen und O i i BIM-Einfohrung
Ebene der Loim N N y -
Nutzer und Betreiber Bnot"r::::nmn und Strategische BIM-Einfohrung beurteilen und weiterentwickeln

BIM-Lernfeld im B Bauvorhaben
wrachatt Kutustiten LGk LofoE C
LF-P2 Operative BIM-Einfohrung im Bauvorhaben planen
Abbildung L4: LF-P3 BIM. im
age = .
BIM-Qual|f|z|erungs|e|tfaden LF-Pa BIM-Methode im Bauvorhaben amwenden

far die kommunalen Bauverwaltungen e e
und die kommunale Gebdudewirtschaft

BIM-Lernfeld im Bereich Betrieb

. - LF-B1 Relevante BIM-Daten fur den Betrieb bestimmen
in Nordrhein-Westfalen e TP PP ———————
’ LF-B3 BIM-Methode im Betrieb implementieren
LF-B4 BIM-Daten im Betrieb nutzen
LF-BS EIM-Nutzung im Betrieb prifen und optimieren

www.mhkbg.nrw

https://www.uni-due.de/bautechnik/bimqualinrw.php
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Wie Digitale Zwillinge im Betrieb wirksam werden

Drei relevante Fokusbereiche

DEUs | SSEBNU RG

Offen im Denken

Daten- und
Informationsuibergabe

1. Technische und bauliche
Stammdaten

2. Betriebsrelevante Klassifikationen

3. Datenqualitatsmerkmale

4. Dokumentationsdaten

1. Lebenszyklusorientierte

Lebenszyk|us Informationsanforderungen
2

. Verankerung in Verwaltungsprozessen
3. Regelungen zur Datenpflege
4. Rechtliche und organisatorische Klarheit

Organisationale
Handlungsfahigkeit
in Betrieb und
Erhaltung

Steuerungs- und
Lernprozesse

Qualitats- und Zustandsuberwachung
Betriebliches Wissensmanagement
Anderungs- und Nachtragsmanagement
Kosten- und Ressourcensteuerung

hoN =

{D KOMPASS-DZ

Quelle: KOMPASS-DZ - Kompetenzorientierter Ansatz fir Digitale Zwillinge im kommunalen Betrieb
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Beispiel: Cluster Lebenszyklus
Relevante Inhaltsebenen
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Offen im Denken

Lebenszyklusorientierte
Informationsanforderungen
Definition, welche Informationen:
« im Betrieb benotigt werden,

« gepflegt werden mussen,

* weiterentwickelt werden sollen

Regelungen zur Datenpflege

« Wer aktualisiert Daten?

* bei welchen Anlassen? (Umbau,
Wartung, Schadensfall)

* in welchen Systemen?

Verankerung in Verwaltungsprozessen
Integration in:

» Liegenschaftsmanagement

« Bauunterhaltung

« Haushalts- und Investitionsplanung
Nutzung von Modellen/Daten nicht
projektbezogen, sondern kontinuierlich

Rechtliche und organisatorische
Klarheit

Betreiberverantwortung
Haftungsrelevante Informationen
Nachweisfuhrung (z. B. Prufpflichten)

6:} KOMPASS-DZ

Quelle: KOMPASS-DZ - Kompetenzorientierter Ansatz fir Digitale Zwillinge im kommunalen Betrieb
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Beispiel: Cluster Lebenszyklus DU IS8 U R G

ESSEN
Relevante Inhaltsebenen offen
)iffen im Denken

Lebenszyklusorientierte Verankerung in Verwaltungsprozessen
Informationsanforderungen Integration in:

Definition, welche Informationen:  Liegenschaftsmanagement

 imE

. gep Bedeutung fiir Digitale Zwillinge
* weit Der Digitale Zwilling wird dauerhaft betrieben durch:

* Pflege :
* Nutzung
* Weiterentwicklung

Regelt

* Wer - Der Digitale Zwilling ist ein Verwaltungsprozess

* bl ey S

Wartung, Schadensfall) « Haftungsrelevante Informationen
* in welchen Systemen? « Nachweisfuhrung (z. B. Prufpflichten)
(D) xomass-oz
Quelle: KOMPASS-DZ - Kompetenzorientierter Ansatz fir Digitale Zwillinge im kommunalen Betrieb fachdidaktik bau:technik
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Wie Digitale Zwillinge im Betrieb wirksam werden

Drei relevante Fokusbereiche
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Offen im Denken

Daten- und

Informationsuibergabe

1.

Technische und bauliche
Stammdaten

Betriebsrelevante Klassifikationen
Datenqualitatsmerkmale
Dokumentationsdaten

1. Lebenszyklusorientierte

Lebenszyklus Informationsanforderungen
2

. Verankerung in Verwaltungsprozessen
3. Regelungen zur Datenpflege
4. Rechtliche und organisatorische Klarheit

Organisationale
Handlungsfahigkeit
im Betrieb und
Erhaltung

Steuerungs- und
Lernprozesse

Qualitats- und Zustandsuberwachung
Betriebliches Wissensmanagement
Anderungs- und Nachtragsmanagement
Kosten- und Ressourcensteuerung

hoN =
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Quelle: KOMPASS-DZ - Kompetenzorientierter Ansatz fir Digitale Zwillinge im kommunalen Betrieb
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Grenzen & Ausbaustufen DY, I SR R G
Offen im Denken

Inhaltliche Ausbaustufen:

« Sensorik / loT

 Echtzeitdaten
« Zustandsmonitoring
* Predictive Maintenance
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Was Sie morgen anders denken eSS

Offen im Denken

1. Digitale Zwillinge sind nicht nur digitale Modelle, sondern
dynamische Informationsraume

Der Digitale Zwilling ist wie ein Verwaltungsprozess
Datenqualitat und Organisation sind wichtiger als Tools

Mehrwert nur durch qualifizierte Menschen und
entsprechende organisationale Prozesse

Wenn wir wollen, dass Digitale Zwillinge uns wirklich dienen,
mussen wir zuerst in die Menschen investieren, die sie
verstehen, gestalten und verantworten.
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