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Zusammenfassung

Mit einem Bestand von vielen tausend Bauwerken, hunderten von laufenden Bauprojekten und
dutzenden von Genehmigungsverfahren jahrlich kann die Digitalisierung dem Management der
Wasserstraféen einen gewaltigen Entwicklungsschub verleihen. Die erfolgreiche Digitalisierung
im Verkehrswasserbau unterstiitzt das schnellere Planen, das bessere Bauen und das wirtschaft-
lichere Betreiben von Infrastruktur und zeichnet sich insbesondere durch eine nutzerorientierte
Informationsversorgung mit hoher Qualitidt aus. Um die in den verschiedenen IT-Systemen der
WSV vorhandenen Daten fiir diese Informationsversorgung zu nutzen, wurde im Rahmen des
Projektes DIBS (Daten der Infrastrukturobjekte an Bundeswasserstrafien) das Vorhaben Daten-
landkarte - Bauwerke von der BAW mit Unterstiitzung des [TZBund und von Capgemini Invent
im Zeitraum 06/2018 - 05/2019 bearbeitet.

Ziel des Vorhabens Datenlandkarte - Bauwerke ist es, die fiir den Prozess Planen, Bauen und
Betreiben von Bauwerken relevanten IT-Systeme und darin enthaltenen Daten zu identifizieren
und die Beziehung zwischen den Daten in Form einer sog. Datenlandkarte zu visualisieren. Die
Bezeichnung Datenlandkarte - Bauwerke umfasst dabei einerseits die Lokalisierung und Ver-
kniipfung von Daten in IT-Systemen, andererseits den fachlichen Bezug zum Planen, Bauen und
Betreiben.

Mittels einer Steckbrief-Vorlage wurden nach initialer Sichtung aller Informationsquellen und
Priorisierung der IT-Systeme im Hinblick auf den zu untersuchenden Prozess Planen, Bauen und
Betreiben Interviews zu den Anwendungen mit verschiedenen Ansprechpartnern im ITZBund
gefiilhrt. Auf dieser Basis erfolgte die Datenauswertung und Darstellung der fiir den Prozess
Planen, Bauen und Betreiben relevanten Daten.

Diese Herangehensweise und die daraus resultierenden Ergebnisse sollten im Rahmen von
weiteren Expertengesprachen gescharft werden. Die datenorientierte Sicht muss in einem wei-
teren Schritt um eine prozessorientierte Sicht erweitert werden, um nutzerorientierte Informa-
tionsanforderungen beschreiben zu kdnnen. Dieser Bericht wird Bestandteil der Empfehlungen
zur Digitalisierung, die seitens BAW und ITZBund aktuell entwickelt werden. Weitere Schritte
sind im Kontext mit den Empfehlungen zu diskutieren und festzulegen.

Wahrend der Bearbeitung wurden sechs Optimierungspotentiale, sog. Quick-Wins, identifiziert,
deren Umsetzung mit absehbarem Aufwand zu einem schnellen Nutzen fiihrt und daher empfoh-
len wird. Es handelt sich dabei um

e die verbindliche Nutzung eingefiihrter, zentraler IT-Verfahren,

e die Etablierung einer einheitlichen Bauteilstruktur,

e die Weiterentwicklung der DVtU,

e die Nutzung der iTWO Preisdatenbank,

e die Entwicklung einer Schnittstelle zwischen iTWO und entsprechenden SAP-
Anwendungen und

e die Uberfithrung dezentraler Daten in zentrale Datenbanken.

Im Rahmen einer detaillierten Bearbeitung mit Hilfe von Expertengesprachen u. &. kénnen wei-
tere Mafdnahmen identifiziert werden.
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Es wird dringend empfohlen, die Informationen zu den IT-Systemen in einer zentralen Daten-
bank vorzuhalten und zu pflegen. Im Hinblick auf eine erwartete Digitalisierung vieler Prozesse
in der WSV ist die Kenntnis iiber vorhandene IT-Systeme und Daten innerhalb dieser IT-Systeme

von grundlegender Bedeutung.



Bundesanstalt fiir Wasserbau
Bericht Datenlandkarte - Bauwerke = Juni 2019

Inhaltsverzeichnis Seite
1 Einleitung 1
1.1 Motivation 1
1.2 Vorgehensweise 2
2 IT-Systeme in der WSV 2
2.1 Informationsquellen fiir IT-Systeme 2
2.2 Genutzte Begriffe 3
2.3 Regelwerke und Kataloge als Basis der IT-Systeme und Verfahren der WSV 4
3 Erfassung von IT-Systemen und Daten in der WSV als Basis fiir die Erstellung der
Datenlandkarte 5
31 Vorgehen 5
3.2 Steckbrief 5
3.3 Gruppierung von Datensammlungen und IT-Systemen 6
4 Ergebnisse 9
4.1 Inventur und Gruppierung von IT-Systemen in der WSV 9
4.2 IT-Systeme mit Datensammlungen im Prozess Planen, Bauen und Betreiben von
Bauwerken der Kategorie A 10
4.3 Datenlandkarte - Bauwerke 13
4.4 Identifizierte Optimierungspotentiale 15
5 Zusammenfassung und Ausblick 19



Bundesanstalt fiir Wasserbau
Bericht Datenlandkarte — Bauwerke = Juni 2019

Bildverzeichnis Seite
Bild 1: Struktur des Steckbriefs zur Erhebung von Informationen in IT-Systemen 6
Bild 2: Prinzipielle Vorgehensweise 9
Bild 3: Gruppierung von IT-Systemen mit Datensammlungen nach Ihrer Relevanz fir

den Prozess Planen, Bauen und Betreiben von Bauwerken 10
Bild 4: Daten im Prozess Planen, Bauen, Betreiben von Bauwerken der Kategorie A

nach VV-WSV 2101 (Ausgabe 2009) 14
Tabellenverzeichnis Seite
Tabelle 1: Gruppierung von Daten im Prozess Planen, Bauen und Betreiben 6
Tabelle 2: Priorisierte IT-Systeme, IT-Verfahren, Projekte (mittels Steckbrief erfasst, in

fett) 20
Anlagenverzeichnis Seite

Anlage 1: Im Vorhaben fiir Planen, Bauen, Betreiben priorisierte IT-Systeme, IT-

Verfahren, IT-Projekte 20
Anlage 2:  Steckbriefe der fiir die Datenlandkarte - Bauwerke priorisierten IT-Systeme 23
Anlage 3: Regelwerke und Kataloge als Basis der IT-Systeme und Verfahren der WSV e 37
Anlage 4: Ergebnisdokumente auf dem BSCW-Server 39



Bundesanstalt fiir Wasserbau
Bericht Datenlandkarte - Bauwerke = Juni 2019

1 Einleitung
1.1 Motivation

Die Generaldirektion Wasserstraféen- und Schifffahrt (GDWS) hat die Bundesanstalt fiir Wasser-
bau (BAW) und das Informationstechnikzentrum Bund (ITZBund) damit beauftragt, Empfehlun-
gen zur Digitalisierung im Bereich Planen, Bauen, Betreiben der Wasserstrafdeninfrastruktur zu
erarbeiten.

Mit einem Bestand von vielen tausend Bauwerken, hunderten von laufenden Bauprojekten und
dutzenden von Genehmigungsverfahren jahrlich kann die Digitalisierung dem Management der
Wasserstraféen einen gewaltigen Entwicklungsschub verleihen. Die erfolgreiche Digitalisierung
im Verkehrswasserbau unterstiitzt das schnellere Planen, das bessere Bauen und das wirt-
schaftlichere Betreiben von Infrastruktur und zeichnet sich insbesondere durch eine nutzerori-
entierte Informationsversorgung mit hoher Qualitdt aus. Zur Verwaltung ihres Bauwerksbe-
standes bendtigt die Wasserstrafden- und Schifffahrtsverwaltung des Bundes (WSV) eine Viel-
zahl von aktuellen, umfassenden und qualitativ hochwertigen Informationen. Diese Informatio-
nen bzw. Daten sind entweder in verschiedensten, historisch gewachsenen IT-Systemen gespei-
chert oder in zentralen (fiir die gesamte WSV) oder dezentralen Datensammlungen (bspw. auf
Amtsebene oder Sachbearbeiterebene) abgelegt.

Die Digitalisierung ist vor allem dann von grofem Nutzen, wenn IT-Systeme untereinander in
Verbindung gebracht werden. Damit konnen redundante Daten vermieden werden, die Daten-
qualitidt kann verbessert werden und die Daten kénnen auch aufderhalb der eigentlichen IT-
Systeme nutzbar gemacht werden. Dazu miissen die Daten aus verschiedenen IT-Systemen
harmonisiert und die ,Daten-Inseln“ miteinander vernetzt werden. In einem ersten Schritt mis-
sen diese Inseln erfasst und beschrieben werden, um zu wissen, welche Daten an welcher Stelle
vorhanden sind. In einem zweiten Schritt konnen relevante Informationen miteinander vernetzt
werden. Es entsteht dann ein Informationsmodell.

An dieser Stelle setzt diese Untersuchung an. Ziel des Vorhabens ,Datenlandkarte - Bauwerke"
ist es, die fiir den Prozess Planen, Bauen und Betreiben relevanten IT-Systeme und die darin
enthaltenen Daten zu identifizieren und die Beziehung zwischen den Daten auf einer sog. Daten-
landkarte zu visualisieren.

Die Konzentration auf den Prozess Planen, Bauen und Betreiben ist den aktuellen Bestrebungen
mit dem Fokus ,Schneller Bauen“ geschuldet. Eine Ubertragung der Vorgehensweise auf andere
Prozesse erscheint sinnvoll.

Die nachfolgende Ausarbeitung stellt eine beispielhafte Umsetzung auf Grundlage der umfang-
reichen recherchierten Informationen dar, mit dem Ziel die Vorgehensweise und das daraus
resultierende Potenzial aufzuzeigen. Die Datenlandkarte hat weder einen Anspruch auf Voll-
standigkeit im Hinblick auf die Beriicksichtigung relevanter IT-Systeme, noch sind die behandel-
ten IT-Systeme umfassend beschrieben. Im Ergebnis konnen aber bereits jetzt umsetzungsfahi-
gen Ergebnisse aufgezeigt werden. Eine detailliertere und umfassendere Bearbeitung kann dazu
dienen, die derzeitigen Ergebnisse zu scharfen und zu erginzen.
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Die Datenlandkarte ist kein abgeschlossenes Dokument, sondern muss kontinuierlich fortentwi-
ckelt werden. Neben dem Blick auf die Daten ist fiir eine nutzerorientierte Informationsversor-
gung der Blick auf die Prozesse relevant. Nur iiber die Prozesssicht kann bestimmt werden, wer
wann welche Informationen wofiir benétigt. Diese Informationsbediirfnisse stehen im Zentrum
der Digitalisierung.

Die Ergebnisse dieses Berichts fliefden unmittelbar in den derzeit durch die BAW und das ITZ-
Bund in Erarbeitung befindlichen Bericht mit Empfehlungen zur Digitalisierung ein.

1.2 Vorgehensweise

Aktuell gibt es zu den in der WSV existierenden IT-Systemen, IT-Verfahren und IT-Projekten
verschiedene Informationsquellen, bereitgestellt von WSV, BAW, BMVI und ITZBund. Diese
Quellen geben allerdings nur unzureichend Auskunft iiber die zugrundeliegenden Daten und
Datenstrome in und zwischen den einzelnen IT-Systemen.

Zur Bearbeitung des Vorhabens wurden zunachst relevante Begrifflichkeiten definiert und eine
Methode zur strukturierten Erhebung der IT-Systeme in der WSV entwickelt. In Interviews mit
Experten des ITZBund wurden entsprechende Informationen erfasst und anschlieféend ausge-
wertet. IT-Systeme mit Daten fiir den Prozess Planen, Bauen und Betreiben wurden herausgefil-
tert und relevante Daten und Datenstrome in Form einer Datenlandkarte visualisiert. Dabei
erfolgte eine Beschriankung auf Bauwerke der Kategorie A nach VV-WSV 2101. Auf Basis der
Datenlandkarte und der gewonnenen Erkenntnisse werden Optimierungsmdglichkeiten im
Bereich der betrachteten IT-Systeme identifiziert.

2 IT-Systeme in der WSV
2.1 Informationsquellen fiir IT-Systeme

Es gibt derzeit verschiedene Informationsquellen mit Informationen tber IT-Verfahren, IT-
Systeme, IT-Projekte und Datensammlungen in der WSV.

Die Sachstanddatenbank SaDB ist eine vom ITZBund fiir die WSV zur Verfiigung gestellte Platt-
form zur Dokumentation von Sachstinden von IT-Mafdnahmen der WSV, welche aber zum Teil
veraltete Inhalte aufweist und aktuell nicht weiter gepflegt wird.

Das inet’ dient als gemeinsames Intranet-Portal des Bundesverkehrsressorts zur behordeniiber-
greifenden Bereitstellung von Fachinformationen oder zentralen Diensten und beinhaltet u.a.
auch Informationen zu einigen WSV-IT-Projekten und IT-Verfahren.

! inet, BMVL. Online unter: https://intranet.res.bund.de/ (Datum des Zugriffs: 14.03.2109).
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Der IT-Navigator? im Infozentrum Wasserbau (IZW) ist eine von der BAW zur Verfiigung gestell-
te Plattform zur IT-Verfahrensdokumentation der IT-Systeme mit einer regelmafdigen Daten-
pflege durch die Verfahrensverantwortlichen.

AuRerdem werden im GeoKatalog.WSV® 1SO-konforme Metadaten zu Geo-Ressourcen (IT-
Systeme, Daten, Dienste) der WSV durch das ITZBund erfasst und bereitgestellt.

Diese Informationsquellen dienen der Informationsbereitstellung und unterstiitzen Nutzer
dabei, sich iliber einzelne IT-Systeme zu informieren. Eine umfassende und strukturierte Uber-
sicht, welche Daten in welchen IT-Systemen etc. gespeichert, genutzt oder verarbeitet werden,
existiert allerdings nicht.

2.2  Genutzte Begriffe

Im Kontext von Daten und IT-Systemen wird eine grofde Anzahl von Begriffen verwendet. Da-
tenbankanwendung, Eigenentwicklung, Individualsoftware, IT-Anwendung, Konzept, Programm,
Software und (Web-)Applikation sind nur einige Beispiele. Zur besseren Abgrenzung nutzt das
Vorhaben Datenlandkarte - Bauwerke die aus der Sachstanddatenbank stammenden Begriffe IT-
Verfahren, IT-System, und IT-Projekt und auflerdem die Begriffe Informationssystem und Da-
tensammlung mit den folgenden Definitionen:

Ein IT-Verfahren dient der Bearbeitung eines fachlichen Prozesses und kann aus einem oder
mehreren IT-Systemen bestehen, z. B. das IT-Verfahren ,Ausschreibung, Vergabe und Abrech-
nung (AVA)“ von Bauleistungen in der WSV.

Ein IT-System ist eine Anwendung, mit der der Nutzer aktiv interagiert, z. B. Daten eingibt. Bei-
spielswiese wird im IT-Verfahren ,Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung (AVA)“ das IT-
System ,iTWO* genutzt. Einige IT-Systeme unterstiitzen einen Prozess, generieren aber keine
Daten, die im IT-System vorgehalten werden, z. B. das IT-System CAD-Microstation. Speichert
ein IT-System Daten, so dass eine eigene Datensammlung entsteht, wird dieses als IT-System -
mit Datensammlung bezeichnet, z. B. das IT-System WSVPruf.

Ein IT-Projekt ist die nicht abgeschlossene Entwicklung eines Informations- oder IT-Systems.
Beispielsweise wird im Projekt ,Wasserstrafien Infrastruktur Daten (WInD)“ die Abloésung des
derzeitigen Objektkatasters der WSV, die Wasserstrafdendatenbank WADABA, durch ein neues
IT-System verfolgt. Ein IT-Projekt, das die Entwicklung eines IT-Systems mit Datensammlung
beinhaltet, wird als IT-Projekt - mit Datensammlung gekennzeichnet.

Ein Informationssystem ist eine Anwendung, von der der Nutzer ausschliefdlich Informationen
konsumiert. Das sind bspw. Internet- und Intranet-Seiten, wie der IT-Navigator im Infozentrum

2 IT-Navigator im IZW. Online unter: https://it-navigator.wsv.res.bund.de/ (Datum des Zugriffs:
14.03.2109).

3 GeoKatalog.WSV. Online unter: https://geoportal.wsv.res.bund.de/, Rubrik Anwendungen >
GeoKatalog.WSV (Datum des Zugriffs: 14.03.2109).



Bundesanstalt fiir Wasserbau
Bericht Datenlandkarte — Bauwerke = Juni 2019

Wasserbau (IZW) der BAW, iiber welche gezielt Informationen zu verschiedenen fachlichen
Themen zur Verfligung stellen werden.

Datensammlungen bezeichnen jegliche digitalen Informationen, strukturiert oder unstrukturiert,
wie sie beispielsweise in einer Datenbank oder einem Ordner (auf einem zentralen Server oder
einem dezentralen Rechner) existieren.

Kataloge stellen Codelisten dar, die von verschiedensten IT-Systeme genutzt werden und z. T. in
den Verwaltungsvorschriften der WSV verankert sind, z. B. Liste der WSA oder der Bundeswas-
serstrafden mit zugehorigen ldentnummern.

Im Sprachgebrauch von WSV, BAW und ITZBund werden einige IT-Verfahren oft synonym zu IT-
Systemen verwendet. So wird ,DVtU“ oft als Name eines IT-Systems verwendet, obwohl es ei-
gentlich fiir das IT-Verfahren ,Digitale Verwaltung technischer Unterlagen” steht. Das IT-System
der DVtU ,CIM-Database” ist als Name in der BAW und der WSV ungebrauchlich. Dementspre-
chend wird auch in diesem Bericht die Bezeichnung DVtU genutzt, auch wenn von dem IT-
System gesprochen wird. Zu Wiedererkennungszwecken werden im vorliegenden Dokument
immer die gangigen Bezeichnungen verwendet.

Der Untersuchungsbereich fiir das Vorhaben Datenlandkarte - Bauwerke konzentriert sich auf
den Prozess Planen, Bauen und Betreiben, als Gesamtprozess, der sich in einzelne Teilprozesse
und 9 Phasen gliedert:

Planen: 1. Voruntersuchung, 2. Entwurf HU, 3. Antrag Planfeststellung, 4. Planfeststellungsbe-
schluss, 5. Entwurf AU, 6. Bauvertrag,

Bauen: 7. Bauausfiihrung, 8. Nachbereitung.
Betreiben: 9. Betrieb/Unterhaltung.

Die beiden Teilprozesse Planen und Bauen sowie deren Unterteilung stammen aus dem Projekt-
handbuch der WSV. Die Phase 9 - Betrieb / Unterhaltung wurde im Rahmen dieser Bearbeitung
ergdanzt um den kompletten Lebenszyklus eines Bauwerks abzudecken. Im Folgenden wird die
Bezeichnung ,Planen, Bauen, Betreiben“ gleichbedeutend mit dem Gesamtprozess verwendet.

2.3 Regelwerke und Kataloge als Basis der IT-Systeme und Verfahren der WSV

Regelwerke und Kataloge bilden die Basis fiir eine Vielzahl von IT-Systemen der WSV. Die Ver-
waltungsvorschriften enthalten u. a. das Ordnungssystem zur Erfassung der gegenstdndlichen
Objekte des Geschaftsbereichs der WSV, Abkiirzungen von Benennungen und identifizierende
Nummernsysteme fiir Organisationseinheiten oder Regelungen zur bautechnischen Inspektion
von Bauwerken der WSV. In den Verwaltungsvorschriften ist auch das Aufstellen, Priifen und
Genehmigen von Entwiirfen flir bauliche Mafdnahmen oder das Herstellen, Verwalten und Lau-
fendhalten des Baubestandswerkes der WSV geregelt.
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Weitere Informationen zu einer Auswahl von fiir Planen, Bauen, Betreiben relevanten Verwal-
tungsvorschriften sind in der Anlage 2 nachzulesen. Eine umfangreiche Liste aller Verwaltungs-
vorschriften wird iiber das Intranet des BMVI* bereitgestellt.

3 Erfassung von IT-Systemen und Daten in der WSV als Basis fiir die Erstellung
der Datenlandkarte

3.1 Vorgehen

Ausgangspunkt fiir die Erstellung der Datenlandkarte bildet eine umfassende Sammlung von IT-
Systemen, IT-Verfahren und IT-Projekten, die anhand der in Kapitel 2.1 beschriebenen Informa-
tionsquellen ermittelt wurden, wobei als primére Quelle die Sachstandsdatenbank genutzt wur-
de. Alle IT-Systeme, IT-Verfahren und IT-Projekte wurden nach ihrer Relevanz fiir den Prozess
Planen, Bauen und Betreiben von Bauwerken priorisiert.

Zur detaillierteren Erfassung von relevanten Informationen der priorisierten IT-Systeme, IT-
Verfahren und IT-Projekten wurden Interviews mit den technischen Ansprechpartnern des
ITZBund gefiihrt. Alle relevanten Informationen wurden dabei mittels eines Steckbriefs abge-
fragt, vgl. Abschnitt 3.2., erfasst.

Fiir die Erstellung der Datenlandkarte wurden insbesondere die datenbezogenen Informationen
herangezogen. Folgenden Leitfragen wurden zu Grund gelegt:

e Welche Daten sind fiir den Prozess Planen, Bauen, Betreiben relevant?

e  Welche Quellen haben die Daten?

e Wie sind die Datensammlungen verkniipft?

e Welche Kataloge werden von welchen IT-Systemen genutzt?

e Welche Dateninseln konnen identifiziert werden?

3.2 Steckbrief

Der Steckbrief zur Erhebung von Informationen in den IT-Systemen der WSV (Bild 1) orientiert
sich an den Datenfeldern aus der Sachstandsdatenbank, wurde aber um die beiden Bereiche
,Daten” und , Prozesse” erweitert.

4 Verwaltungsvorschriften im inet. Online unter: https://intranet.res.bund.de/, Rubrik BAW Startseite >
Sammlungen > Fachinformationen WS/WSV > Verwaltungsvorschriften (VV-WSV) (Datum des Zugriffs:
06.06.2109).
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Bild 1: Struktur des Steckbriefs zur Erhebung von Informationen in IT-Systemen

3.3

Gruppierung von Datensammlungen und IT-Systemen

Benutzer-
freundlichkeit
N

Zur systematischen Auswertung aller gesammelten Informationen mit dem Ziel einer Darstel-

lung von Datenfliissen auf einer Datenlandkarte wurden alle Datensammlungen nach verschie-
denen Kriterien gruppiert: dem fachlichen Bezug, der Prioritdt und Relevanz fiir den Prozess
Planen, Bauen und Betreiben, ihrer Rolle im IT-System, dem Strukturierungsgrad bzw. der Da-
tenverdnderlichkeit (Tabelle 1).

Tabelle 1:

Gruppierung von Daten im Prozess Planen, Bauen und Betreiben

Gruppierung Auspragung Kurzbeschreibung

Fachlicher Bezug Objektgrunddaten, Gliederung von Daten hinsichtlich des fachli-
Objektdetaildaten, chen Bereichs und des Prozesses, in dem sie
Bauwerksschiaden etc. erzeugt werden.

Prioritat O=keine Prioritat Interne Vorab-Priorisierung von Daten/IT-
1=niedrige Prioritit Systemen fiir das Vorhaben Datenlandkarte
2=hohe Prioritat mit Fokus auf den Prozess Planen, Bauen und

Betreiben.

Relevanz Informationen Daten, die eine informierende Funktion haben
und in einer konkreten Situation benoétigt
werden.
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Gruppierung

Auspriagung

Grundlagendaten

Kurzbeschreibung

Vorhandene Daten, die als Ausgangsbasis
dienen, auf denen aufgebaut wird bzw. von
denen etwas abgeleitet wird.

Daten im einfachen
Bauprozess

Datensammlungen die im Prozess Planen,
Bauen und Betreiben entstehen und die sich
auf Bauwerke der Kategorie A (VV-WSV 2101,
Ausgabe 2009) beziehen.

Daten im erweiterten
Bauprozess

Datensammlungen die im Prozess Planen,
Bauen und Betreiben entstehen und die sich
auf Bauwerke der Kategorien B und C nach VV-
WSV 2101 sowie auf Briicken beziehen.

Daten in dezentralen
Datenablagen

Datensammlungen  aufderhalb  von  IT-
Systemen.
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Gruppierung

Rolle im IT-System

Auspriagung

Eingabedaten

Kurzbeschreibung

In ein Systeme hindisch eingegebene oder
importierte Daten.

gespeicherte Daten

Im System gespeicherte Daten.

Ausgabedaten

Vom System exportierte, liber Schnittstellen
bereitgestellte Daten.

Kataloge

Listen oder Codelisten, die in einem IT-System
gefiihrt oder von einem IT-System genutzt
werden.

Strukturierungsgrad

strukturiert

Daten, die in einer systematischen Struktur
vorliegen (Datenbanken, Tabellen, Metadaten)
und von Maschinen verarbeitet werden kon-
nen.

unstrukturiert

Daten, die keine systematische Struktur aus-
weisen, wie z. B. gescannte Dokumente, Bildda-
ten.

Veranderlichkeit (eindeu-
tige Trennung nicht immer
moglich)

statisch

niedrige (> 10 Jahre) Verdnderlichkeit, z.B.
Objektgrunddaten.

dynamisch

mittlere (mehrjahrige) oder hohe (tigliche)
Veranderlichkeit, z. B. Zustandsdaten, Projekt-
daten
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4 Ergebnisse
4.1 Inventur und Gruppierung von IT-Systemen in der WSV

Die prinzipielle Vorgehensweise ist in Bild 2 dargestellt.

GeoKatalog

inet (BMVI) datenbank
(ITZBund) e
Y 4 \
Sammlung aller IT-Systeme, IT-Verfahren, 227 insgesant,
IT-Projekte. 139 aktiv
\ : o
Auswahl der aktiven IT-Systeme, IT-Verfahren, 42 aktiv und f_ur den Prozess Planen,
IT-Projekte, die fiir den Prozess Planen, Bauen, Bauen, Betreiben relevant
Heelbean rEinan el 18 Prio hoch, 24 Prio niedrig

v Interviews zu 35 IT-Systemen,
[ interviewsim ITzBund | 2 Prasenztermine in limenau,
zusatzliche Web-Konferenzen

\
Auswahl von IT-Systemen mit Datensammliung
und Gruppierung in IT-Systeme mit
Grundlagendaten, Informationen, IT-Systeme mit
Daten fiir Bauwerke der Kategorie A, IT-Systeme
mit Daten flr sonstige Bauwerke.

\i
Detailierte Analyse der Daten und Datenstréme der Analyse der IT-Systeme DVtU, WADABA,
IT-Systeme fiir Bauwerke der Kategorie A WSVPruf, AVA und SAP

\

( Datenlandkarte )

Bild 2: Prinzipielle Vorgehensweise

Insgesamt konnten mittels Sachstandsdatenbank, inet, IT-Navigator und GeoKatalog WSV (vgl.
Abschnitt 2.1 ,Informationsquellen fiir IT-Systeme®) und Gespriachen im ITZBund 227 IT-
Verfahren, IT-Systeme und IT-Projekte in der WSV identifiziert werden, von denen 139 aktiv
sind. 42 IT-Systeme wurden fiir den Bauprozess priorisiert. Fiir diese wurden detaillierte Infor-
mationen mittels eines Steckbriefs in Interviews mit den technischen Ansprechpartnern des
ITZBund erfasst. Auf Basis der in den IT-Systemen enthaltenen Datensammlungen fand eine
weitere Gruppierung nach ihrer Relevanz fiir den Prozess Planen, Bauen und Betreiben statt
(Tabelle 1). Im Rahmen dieses Berichts wurde dabei auf Bauwerke der Kategorie A nach VV-
WSV 2101 fokussiert, da damit die wesentlichen Verkehrswasserbauwerke erfasst sind.

Die Gruppierung unterscheidet zwischen Daten zu Bauwerken der Kategorie A nach VV-WSV
2101 (Ausgabe 2009), anderen Bauwerksdaten, Grundlagendaten und Information. Mit der oben
genannten Begrenzung auf Bauwerke der Kategorie A nach VV-WSV 2101 koénnen fiinf IT-
Systeme fiir den Prozess Planen, Bauen und Betreiben identifiziert werden.
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IT-Systeme mit Daten zu Bauwerken IT-Systeme mit anderen

der Inspektionskategorie A

*DVtU
*\WADABA
oWSVPruf
*AVA
*SAP

IT-Systeme mit Grundlagendaten

oLIS (Liegenschafts-informationssystem)
*DBWK / DAK

*CAD-LDoku

eBWaStr-Locator

e3D-Datenarchiv

Bauwerksdaten

*MoNA

*BauMaGs

*BuhnenGlS (Bestanteil der WADABA)
*SZDB

*SIB-Bauwerke

IT-Systeme mit Informationen

eVergabestatistik

*WaAGe

*FPI (Fachliste Priifingenieure)
eHistorisches Bildarchiv
eBildarchiv-Insel-Losungen (WSV)

*GeoBas

Bild 3: Gruppierung von IT-Systemen mit Datensammlungen nach lhrer Relevanz fiir den
Prozess Planen, Bauen und Betreiben von Bauwerken

4.2 IT-Systeme mit Datensammlungen im Prozess Planen, Bauen und Betreiben
von Bauwerken der Kategorie A

Fiir Planen, Bauen und Betreiben von Bauwerken der Kategorie A (VV-WSV 2101, Ausgabe
2009) sind folgende finf IT-Systeme identifiziert worden, in denen Daten generiert und verar-
beitet werden:

1. Die Digitale Verwaltung technischer Unterlagen (DVtU) ist das zentrale, bautechni-
sche IT-Verfahren der WSV mit dem zugrundeliegenden IT-System ,CIM Database”. Die
DVtU ist das primidre Ablagesystem fiir das Baubestandswerk der WSV gemaf3
VV-WSV 2116, d. h. Baubestandsunterlagen wie Entwiirfe, Bauakten, Baubestandszeich-
nungen, technische Berechnungen oder Bildgut sind in der DVtU zu archivieren. Alle
Nutzer des Ressorts haben die Méglichkeit, die archivierten Dokumente der WSV in der
DVtU einzusehen. Aufderdem unterstiitzt die DVtU bei der Erstellung von Unterlagen der
Planung und des Baubestandswerkes der WSV (einschliefdlich deren Versionierung, Pri-
fung und Genehmigung), wobei das Aufstellen, Priifen und Genehmigen von Entwiirfen
nicht zwingend innerhalb der DVtU durchzufiihren ist (vgl. VV-WSV 2107 Entwurfsauf-
stellung, Fassung 06/2016). Die DVtU kann fiir die Zusammenarbeit mit externen Dienst-
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leistern sowie in allen Phasen des Prozesses Planen, Bauen und Betreiben genutzt wer-
den.

Hinweise aus dem Interview:

Im Interview hat sich herausgestellt, dass die DVtU nicht flichendeckend ihrem Zweck
entsprechend von allen Nutzern einheitlich angewendet wird. Stattdessen werden Son-
derlosungen oder der BSCW-Server zum Austausch von Dokumenten eingesetzt. Insbe-
sondere betrifft dies die Bearbeitungskomponente mit dem Priif- und Genehmigungs-
workflow. Ein wesentlicher Aspekt der Nutzerakzeptanz ist die erforderliche Umstellung
von der bisherigen, etablierten Vorgehensweise auf die Nutzung der DVtU sowie die
Komplexitit des Systems, die eine Schulung sowie eine Einarbeitung erforderlich macht.
Aufderdem gibt es redundante Ablagen durch die digitale Aktenablage der Verwaltungs-
vorgange mit dem SAP-System AdeBA. D. h. bestimmte Dokumente miissten sowohl in
AdeBA als auch DVtU abgelegt werden. Aktuellen Entwicklungen zufolge soll es zukiinftig
moglich sein, auf Dokumente in DVtU von AdeBA heraus iiber entsprechende Schnittstel-
len zuzugreifen.

2. Das IT-Verfahren Wasserstrafiendatenbank WADABA ist das zentrale Objektkataster
der WSV und bildet ein Kernsystem innerhalb aktueller und zukiinftiger Geschaftspro-
zesse. Es enthilt grundlegende Informationen zu Objekten und dient der Beschreibung
und Identifizierung der Anlagen der WSV und Dritter. Basis der WADABA ist die Verwal-
tungsvorschrift VV-WSV 1102 Objektkatalog, ein mit Erlass eingefiihrtes Ordnungssys-
tem zur Erfassung aller gegenstindlichen Objekte im Geschiftsbereich der WSV. Die
Wasserstrafdendatenbank wird ab Mitte 2019 kontinuierlich durch die neue Wasser-
strafden Infrastruktur Datenbank (WInD) und verschiedene WInD-Fachdatenbanken ab-
gelost.

Hinweise aus dem Interview:

Objekt-Grunddaten aus der WADABA fliefen einerseits in diverse andere IT-Systeme
sowohl hadndisch als auch automatisch. Es findet z. B. ein manueller Abgleich von Objekt-
listen mit den SAP-Modulen MM-PM fiir die planmafdige Unterhaltung und FI-AA fiir die
Anlagenbuchhaltung statt. Ein automatischer Grunddatenexport findet nach DVtU und
WSVPruf statt. Andererseits werden zum Teil aus anderen Systemen auch Daten in die
WADABA importiert (hdndisch aus SIB-Bauwerke, automatisch aus der Fahrzeugdaten-
bank FADABA). Es findet aktuell keine Synchronisation der Objektinformationen mit der
Schifffahrtszeichendatenbank SZ-DB, welche die Schifffahrtzeichen auf Basis des Ob-
jektkatalogs fiihrt, statt. Ein Defizit der WADABA ist, dass keine regelmafiige Datenpflege
gibt. AufRer bei der Pflege der Grunddaten erfolgt keine systematische Qualitétssiche-
rung. Die sich daraus ergebende mangelnde Datenqualitdt und die nicht mehr den heuti-
gen Anforderungen entsprechende Benutzeroberflache inklusive der technischen Funk-
tionalitdten (Schnittstellen) haben zur Folge, dass die Nutzerakzeptanz der WADABA
insgesamt sehr inhomogen ist.

Ausblick:
Im Rahmen des Projekts WInD wird im Auftrag der GDWS die bestehende WADABA
grundlegend tliberarbeitet und modernisiert. Dies erfolgt auf der Basis einer umfangrei-
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chen Bestandsanalyse. Die grundlegende Anderung gegeniiber der WADABA ist die kon-
sequente Trennung der Daten in Grund- und Fachdaten. WInD wird in einer modernen,
serviceorientierten IT-Architektur umgesetzt. WInD wird aufierdem ein zentrales Kata-
logverwaltungssystem beinhalten, das diverse WSV-Kataloge (Listen auf Grundlage von
VVen, wie z. B. die VV-WSV 2101, Teil III und IV) zentral bereitstellt. Auferdem werden
eindeutige, verbindliche Prozesse zur Datenpflege mit entsprechenden Rollen vorgeben.
Oberstes Ziel ist die Steigerung der Datenqualitit.

3. WSVPruf wird zur Dokumentation der Bauwerksinspektion nach VV-WSV 2101 einge-
setzt. Es bildet die erforderlichen Arbeitsablaufe zur Bauwerkspriifung, Bauwerksiiber-
wachung und Bauwerksbesichtigung ab. Dabei entsteht durch die Schadenserfassungen
an den aufgenommenen Anlagen ein Inspektionsbericht. Fiir Bauwerke der Kategorie A
kann auferdem ein Zustandsbericht abgerufen werden.

Hinweise aus dem Interview:

WSVPruf enthalt eine Vielzahl von Katalogen oder Codelisten, bspw. fiir Materialbegriffe,
Schadensbegriffe, Mengenbegriffe, Wasserstrafden, Dienststellen, und einem zentral ge-
pflegten Bauteilkatalog. Alle Listen werden manuell im System und teilweise redundant
zu anderen Systemen angelegt und gepflegt. WSVPruf ist wie andere Systeme per Erlass
zur Nutzung eingefiihrt, durch eine Berichtspflicht der Amter und die Priifung der Er-
gebnisse durch die GDWS wird eine flichendeckende Nutzung erreicht.

4. iTWO ist ein fiir die Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung (AVA) von Bauleistun-
gen im Geschéftsbereich der WSV eingesetztes IT-System. iTWO ist einschliefdlich der
Zusatzmodule Preisdatenbank, Bautagebuch, VOB Ausgleichsrechnungen und Maéngel-
management seit 01.02.2017 verbindlich eingefiihrt. Es erméglicht in der Ausschrei-
bungsphase u.a. die Erstellung des Leistungsverzeichnisses (LV) mittels Standardleis-
tungskatalogen (STLK, STLK-W, STLB-Bau), in der Vergabephase die Priifung und Wer-
tung der Angebote mit Auswahl der Alternativen und Bewertung von Nebenangeboten
bzw. die Verwaltung von Aufmaféen und Zahlungen im Rahmen der Abrechnung. Stan-
dardleistungskataloge beinhalten den STLB-Bau des DIN e.V. zur Erstellung von Stan-
dardleistungstexten des Hochbaues, den Standardleistungskatalog (STLK) fiir den Stra-
Ben- und Briickenbau (Herausgeber: Forschungsgesellschaft flir Strafden- und Ver-
kehrswesen e. V.) und den Standardleistungskatalog (STLK) fiir den Wasserbau (Heraus-
geber: BMVI).

Hinweise aus dem Interview:

Die Nutzung von einheitlichen, standardisierten Ausschreibungstexten ist essentiell bei
der Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung von Bauleistungen. Dennoch ist im Verfah-
ren auch die Verwendung von Freitexten moglich. Es existieren keine Verkniipfungen zu
anderen IT-Systemen in der WSV, z. B. zu den Objekten in der WADABA.

5. Die WSV setzt des Weiteren SAP-Module in verschiedenen Bereichen ein: Aufgabe der
Anlagenbuchhaltung (SAP-Modul FI-AA) ist die betriebswirtschaftlichen Abschreibung,
wobei Investitionen und laufende Unterhaltung unterschieden werden. Ausschliefdlich
Investitionen, die im Rahmen der Errichtung einer Anlage getatigt wurden, sind anlagen-
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relevant. Nicht anlagenrelevante Positionen werden tiber M-Auftrage (Unterhaltung) ab-
gerechnet. Des Weiteren werden fiir Aufgaben im Bereich Materialwirtschaft und In-
standhaltung die Module Material Management, Plant Maintenance (MM-PM) und fiir das
Projektmanagement das Modul Projektsystem (PS) eingesetzt. In SAP werden zudem mit
dem Master Template MaAGIE (MTM) fiir die Haushaltsfiihrung der Verwaltung die Pro-
zesse des Haushaltsvollzugs, der Anlagenbuchhaltung und der Beschaffung abgebildet
sowie eine Kosten- und Leistungsrechnung als zusatzliches Instrument fiir die Verwal-
tungssteuerung bereitgestellt.

Hinweise aus dem Interview:

Bei der Anlagenbuchhaltung werden betriebswirtschaftliche Kosten ermittelt, wohinge-
gen fiir die Technischen Programmplanung und den Haushalt die tatsachlichen Ausga-
ben entscheidend sind. Eine Verkniipfung von Anlagenbuchhaltung und Technischer
Programmplanung findet meist nicht statt. Aktuell gibt es auch keine Verkniipfung zwi-
schen Anlagenbuchhaltung und Instandhaltung was die Stammdaten betrifft. Stammda-
ten werden handisch in SAP angelegt, wenn ein Auftrag generiert wird und sind dann
nicht mehr veranderbar. Schnittstellen zu anderen, datenliefernden Verfahren gibt es
nicht, lediglich in Form von hdndischem Abgleichen. Wenn ein Bauwerk instandgesetzt
wird, werden Daten in SAP aktualisiert; dementsprechend sind die Daten in SAP ggf. ak-
tueller als in der WADABA. In SAP angelegte Kataloge umfassen den Instandhaltungska-
talog mit einer Beschreibung von Bauwerken anhand von fiinf Detaillierungsgraden (1.-
2. technische Platze, 3.-5. Equipment), Anlagenklassen, Material-Katalog, Auftragsarten.

4.3 Datenlandkarte - Bauwerke

Das Hauptergebnis des Vorhabens ist eine Datenlandkarte der fachlich relevanten Daten (nach
Erlasslage) im Prozess Planen, Bauen und Betreiben fiir Bauwerke der Kategorie A (gem. VV-
WSV 2101, Ausgabe 2009). Die Datenlandkarte basiert auf der Auswertung der in den Inter-
views erfassten Informationen und weiteren Diskussionen mit den fachlichen Ansprechpartnern
(BMVI, BAW). Hauptbestandeteil sind die Datensammlungen aus dem fachlichen Prozess, welche
fiir jedes System erfasst wurden sind und entsprechend den beiden zentralen Achsen Prozess
Planen, Bauen und Betreiben (X-Achse) und IT-System (Y-Achse) zugeordnet worden. Neben den
Datensammlungen sind am rechten Rand der Darstellung aufierdem die in den jeweiligen IT-
Systemen genutzten Kataloge dargestellt.

Die einem IT-System zugehorigen Datensammlungen und Kataloge sind farblich voneinander
getrennt: AVA (hellblau), DVtU (grau), WADABA (blau), WSVPruf (gelb), SAP (griin). Aufderdem
sind Datensammlungen aufderhalb von IT-Systemen (violett) dargestellt. Die Kataloge sind
nummeriert, deren Verwendung im IT-System wird durch einen Kreis mit der entsprechenden
Nummer veranschaulicht. Strukturierte und unstrukturierte Datensammlungen (vgl. Abschnitt
3.3 Gruppierung von Datensammlungen und IT-Systemen) sind in der Datenlandkarte mittels
Datenbank-Symbol (strukturierte Daten) oder Dokumenten-Symbol (unstrukturierte Daten) an
den einzelnen Datensammlungen dargestellt. Aufierdem gibt es in der Datenlandkarte zwei
Arten von Datenfliissen: 1) eine durchgingige rote Linie visualisiert die automatische Daten-
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tibertragung von IT-System zu IT-System und 2) eine gestrichelte rote Linie die handische Da-
teniibertragung, d. h. die manuelle Dateneingabe durch einen Menschen.

Prozess Planen, Bauen, Betreiben

[ — [— J—

CAD-LDOKU, DBaukon, BWaStr-Locator, GeoBas, DBWK / DAK, 3D-Datenarchiv, GDi-Services, LIS, FPI,

Datenfliisse

VALIDIERUNG
AUSSTEHEND

B19/0,6.5/6,60

IT-Systeme Dezentrale Datenablagen Kataloge

Bild 4: Daten im Prozess Planen, Bauen, Betreiben von Bauwerken der Kategorie A nach VV-
WSV 2101 (Ausgabe 2009)

IT-Systeme mit Grundlagendaten und Informationen stehen nicht im Fokus der Datenlandkarte.
Sie spielen dennoch in verschiedensten Phasen des Prozesses Planen, Bauen, Betreiben eine
wichtige Rolle. Bspw. kommen CAD-Verfahren im Zuge der digitalen Herstellung von Planungs-
unterlagen (IT-System DHP), der digitalen Bauwerkskonstruktion (DBauKon), der Trassierung
von Fahrrinnen (TRASS) oder zur digitalen Leitungsdokumentation (LDOKU) zum Einsatz. Die
Gruppe der IT-Systeme mit Grundlagendaten und Informationen ist daher zusammengefasst am
oberen Rand der Datenlandkarte platziert, die grauen Pfeile veranschaulichen den grundsatzli-
chen Einfluss auf die betrachteten Datenfliisse in der Datenlandkarte.

Zusammenfassend zeigt die Datenlandkarte in der vorliegenden Form verschiedene Daten-
sammlungen der fiinf priorisierten IT-Systeme im Prozess Planen, Bauen und Betreiben sowie
deren Verkniipfung untereinander. Durch die Visualisierung der Datenfliisse (automatisch,
héndisch) sind einerseits die Zusammenhénge zwischen den Systeme erkennbar und anderer-
seits die potentiellen Optimierungsmoglichkeiten. Die Datenlandkarte bildet dabei nur einen
kleinen Bruchteil der komplexen IT-Landschaft der WSV ab und ist ein Versuch, Datenfliisse
systemubergreifend zu visualisieren. Eine Validierung mit den Experten oder fachlichen An-
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sprechpartnern der WSV steht aus, sodass der vorliegende Entwurf weiter angepasst und ver-
vollstandigt werden kann.

4.4 Ildentifizierte Optimierungspotentiale

Wahrend der Bearbeitung der Thematik und bei der Analyse der Datenlandkarte wurden erste
Optimierungspotentiale identifiziert, die im Folgenden beschrieben werden. Bei iiberschauba-
rem Aufwand ermdéglichen sie die Generierung eines schnellen Nutzens. Sie werden daher im
Weiteren als Quick-Wins bezeichnet.

Optimierungspotenzial Nr. 1: Verbindliche Nutzung eingefiihrter, zentraler IT-Verfahren

Wie in den vorangegangenen Kapiteln beschrieben wurde, ist der Einsatz von zahlreichen WSV-
Verfahren in Verwaltungsvorschriften geregelt. Dennoch hat sich in den Interviews und Analy-
sen gezeigt, dass zahlreiche Anwender in der WSV die bereitgestellten IT-Verfahren nicht oder
nur eingeschrankt nutzen. Dies hat mehrere Griinde. Ein Grund ist, dass die Nutzung nicht ver-
pflichtend ist, sondern nur empfohlen wird (z. B. DVtU). Ein weiterer ist, dass die Anwender
nicht ausreichend fiir den Umgang mit den vorhandenen IT-Systemen geschult sind bzw. sie den
Nutzen der Anwendung nicht erkennen.

Der Nutzen dieser Systeme besteht in der durch die Anwendung erreichten strukturierten und
einheitlichen Ablage von Daten, die damit z. B. eine schnelle Auffindbarkeit der Informationen,
einen zentralen Zugriff sowie eine Vernetzung der Informationen ermdoglicht. Eine effiziente und
einheitliche Arbeitsweise erfordert dabei eine flichendeckende Nutzung der Systeme. Die breite
Nutzung der Systeme ist auch Voraussetzung fiir die Moglichkeit, durch kontinuierliches An-
wender-Feedback eine stetige Verbesserung der Systeme zu erreichen.

Fiir die untersuchten Systeme ergibt sich folgender Handlungsbedarf zur Nutzung dieses Opti-
mierungspotentials:

e AVA: verbindliche Anwendung von iTWO fiir den gesamten Ausschreibungs-, Vergabe-
und Abrechnungsprozess

e Verbindliche Anwendung der DVtU fiir den Priif- und Genehmigungsworkflow sowie fiir
die Archivierung des Bestandswerks nach Abschluss einer Mafnahme

e Moglichst ziigige Uberfithrung von WInD in den Wirkbetrieb
Die verbindliche Anwendung sollte iiberpriift werden, was bei IT-Systemen in der Regel mit
geringem Aufwand moglich ist.
Optimierungspotenzial Nr. 2: Einheitliche Bauteilstruktur

Die untersuchten IT-System verwenden alle eine Bauteilstruktur, um die identifizierten Objekte,
z. B. einer Wehranlage, in ihre Komponenten zu zerlegen. Diese Bauteilstruktur ist in allen un-
tersuchten IT-Systemen uneinheitlich. Bei der Vernetzung der Systeme fiihrt dies zu Schwierig-
keiten, da z. B. ein Wehrverschluss nicht in allen Systemen gleich bezeichnet ist.
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Die Optimierung sieht daher die Schaffung einer einheitlichen Bauteilstruktur vor. Da die IT-
Systeme unterschiedliche Prozesse unterstiitzen, ist der Bedarf an Bauteilen uneinheitlich. Da-
her kann eine verbindliche Vorgabe nur bis zu einer bestimmten Ebene erfolgen. Unterhalb
dieser Ebene sollten die Strukturen fiir die jeweiligen Prozesse optimiert individuell aufgebaut
werden.

Mit einer vereinheitlichten Bauteilstruktur lassen sich Informationen zu gleichen Bauteilen aus
verschiedenen IT-Systemen systematisch zusammenfiithren und auswerten. Dadurch kann ein
aktuell durch hindische Ubertragung auftretender Aufwand vermieden werden. Zusétzlich sind
einheitliche Strukturen fiir den Anwender einfacher in der Handhabung und Missverstandnisse
werden vermieden.

Zur Mobilisierung des Nutzens ergibt sich folgender Handlungsbedarf:
e Vorgabe einer Bauteilstruktur fiir die relevanten Objektarten und individuelle Abbildung
im System WInD

e Sukzessive Anpassung der anderen Systeme an diese Bauteilstruktur

Optimierungspotenzial Nr. 3: DVtU

Die identifizierte Optimierung im Bereich der DVtU bezieht sich i. W. auf eine bessere und ein-
heitliche Auffindbarkeit von Dokumenten innerhalb der DVtU. Damit ware auch eine Grundlage
fiir einen Zugriff auf Dokumente tiber Schnittstellen von anderen IT-Systemen aus geschaffen,
die im Rahmen einer Vernetzung der bestehenden IT-Systeme den Informationszugriff weiter
vereinfachen wiirde und so einen nutzerorientierten Zugriff ermdéglicht. Eine stringente Ablage
der technischen Unterlagen wiirde auch eine digital unterstiitzte Qualitdtssicherung der Daten
ermoglichen. Zusatzlich wire eine stirkere Unterstiitzung von Workflows moglich, z. B. zur
Ubertragung von Dokumenten und Informationen zwischen verschiedenen Teilprozessen bei
Planen, Bauen und Betreiben.

Zur Mobilisierung des Potenzials sind folgende Schritte erforderlich:

o umfassende Analyse der technischen Unterlagen fiir die fachlichen Prozesse Planen, Bau-
en und Betreiben

e Definition von einheitlichen Vorgaben zur Ablage technischer Unterlagen und zur Be-
schreibung mit Meta-Daten

e Offnung der DVtU fiir den Zugriff auf Dokumente iiber Schnittstellen
e Implementierung von QS-Instrumenten zur Uberpriifung der Unterlagen

e Analyse der Prozesse zur Optimierung einzelner Workflows in DVtU

Optimierungspotenzial Nr. 4: Uberfiihrung iTWO (AVA)<->Preisdatenbank

In der aktuellen Version beinhaltet iTWO den Aufbau einer Preisdatenbank auf Basis der Stan-
dardleistungs-Positionen. D.h. bei Nutzung einer Standard-Leistungsposition kann auf eine
Auswertung aller im System bekannten Preise zugegriffen werden und auf dieser Basis eine
Preisangabe ermittelt werden. Die Kostenkalkulation auf Basis der Ausschreibung kann damit
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verbessert werden. Ebenso sind Priifungen der Auskémmlichkeit bei Angebotspreisen maoglich.
Fiir Freitext-Positionen oder verdnderte Standard-Leistungspositionen gilt dies nicht.

Dartiber hinaus sind im Rahmen der Entwurfs-Aufstellung Kostenkalkulationen auf héherer Aggregati-
onsebene erforderlich, z. B. im Rahmen der Voruntersuchung oder des Entwurfs-HU nach VV-WSV 2107.
Dazu miissten die Leistungspositionen bei der Ausschreibung bestimmten Bauteilen zugeordnet werden,
z. B. einem Wehrverschluss. Nach Abrechnung kénnen dann die Kosten fiir die bestimmten Bauteile digital
ermittelt werden. Aktuell sind grobe Bauteilgliederungen hinterlegt, die aber in ihrer Gliederungstiefe
nicht zu den Anforderungen zu passen scheinen. Dieser Bereich erfordert eine detailliertere Analyse
sowie ein Feinkonzept. Prinzipiell ist es perspektivisch moglich, aktuelle Kostenansatze zu generieren und
zentral zur Verfiigung gestellt werden konnen. Damit sollte eine Beschleunigung bei der Entwurfs-
Aufstellung sowie bei der Entwurfs-Priifung und -Genehmigung erreichbar sein.

Zur Mobilisierung des Potenzials sind folgende Schritte erforderlich:

e verbindliche Nutzung von iTWO fiir den gesamten Prozess Ausschreibung, Vergabe und
Abrechnung (s. a. Optimierungspotenzial Nr. 1)

e Erstellung eines Konzeptes zur Nutzung der entstehenden zentralen Preisdatenbank fir
Standard-Leistungspositionen

e Erstellung eines Konzeptes zum Aufbau einer zentralen Preisdatenbank fiir aggregierte
Kostenansatze

e Umsetzung der sich ergebenden Anforderungen an die Verwendung von iTWO

Optimierungspotenzial Nr. 5: Schnittstelle iTWO (AVA)<->SAP

Die Abrechnung der vom Auftragnehmer erbrachten Leistung ist die Schnittstelle zwischen
Technik (Formulierung der Leistungspositionen in iTWO) und Haushalt (Rechnungsbearbeitung
in SAP). iTWO bietet bei der Erstellung der Ausschreibung ein Datenfeld an, in dem jeder Leis-
tungsposition eine PSP-Nr. zugewiesen werden kann. Aktuell ist dieses Feld optional zu befiillen,
weshalb es nicht flichendeckend genutzt wird. Wenn das Feld zum Pflichtfeld gemacht und eine
Schnittstelle von iTWO zu SAP erstellt wird, scheint eine bessere Zuordnung von Rechnungen zu
Leistungspositionen moglich, was aktuell z. B. im Hinblick auf die Anlagenbuchhaltung manuell
erfolgt (ESA-Beleg). Insgesamt konnte dieser Bereich im Rahmen der Untersuchung nicht aus-
reichend analysiert werden, lasst aber Optimierungspotential erkennen.

Dies betrifft zum einen die Riickfiihrung der abgerechneten Kosten aus den bearbeiteten Rech-
nungen in das Abrechnungsmodul von iTWO, zum anderen die Uberfiihrung der abgerechneten
Kosten fiir ein Objekt in die Anlagenbuchhaltung.

Zur Mobilisierung des Potenzials sind folgende Schritte erforderlich:

e Detaillierte Analyse der Teilprozesse in SAP und in iTWO im Hinblick auf den Prozess
Planen, Bauen und Betreiben

¢ Aufbau einer Schnittstelle zwischen iTWO und SAP

e Umsetzung der sich ergebenden Anforderungen an die Verwendung von iTWO und SAP
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Optimierungspotenzial Nr. 6: Zentrale Daten

Bei den Interviews zur Erstellung der Datenlandkarte hat sich gezeigt, dass die eingefiihrten IT-
Systeme haufig nicht in der gesamten WSV die erforderliche Akzeptanz haben und folglich nicht
flichendeckend genutzt werden. Stattdessen werden selbst erstellte, dezentrale Entwicklungen,
wie zum Beispiel Excel-Tabellen, verwendet. Diese dezentrale Datenhaltung fiihrt zu redundan-
ter Datenhaltung, unterschiedlichen Versionen von Daten und mangelnden Zugriff auf verlassli-
che Daten, gerade von zentraler Stelle. Dartliber hinaus entsteht viel Aufwand bei der Datenbe-
schaffung.

Die Vorteile einer zentralen Datenhaltung sind demgegeniiber vielfaltig: redundanzfrei, aktuell,
einheitlich, orts- und zeitunabhangige Zugriffsmoglichkeit und hohe Datensicherheit. Im Hin-
blick auf die Digitalisierung sind zentrale Datenhaltungen eine Grundvoraussetzung fiir die
Vernetzung der Informationen untereinander um somit nutzerorientiert eine qualitativ hoch-
wertige Informationsversorgung zu gewdahrleisten.

Zur Mobilisierung des Potenzials sind folgende Schritte erforderlich:

o I[dentifikation der Akzeptanzprobleme der zentralen IT-Systeme
o Identifikation der dezentralen Datenhaltungen
e Erstellung eines Konzeptes zur sukzessiven Optimierung bestehender Systeme

e Erstellung eines Konzeptes zum Aufbau fehlender IT-Systeme
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5 Zusammenfassung und Ausblick

Mit dem vorliegenden Bericht und der entwickelten Datenlandkarte - Bauwerke wurde ver-
sucht, bestehende IT-Systeme der WSV zu erfassen und in den IT-Systemen vorhandene Daten
im Hinblick auf eine Vernetzung von Daten zu identifizieren.

Die Erfassung der IT-Systeme mit Bezug zum Prozess Planen, Bauen und Betreiben erfolgte mit
Hilfe eines eigens entwickelten Steckbriefes Die Informationsrecherche erfolgte iiber verschie-
dene Informationsquellen sowie iiber Gesprache mit den System-Verantwortlichen des ITZBund.
Es wird dringend empfohlen, die Informationen in einer zentralen Datenbank zu erfassen und
weiter zu pflegen, um perspektivisch eine derartige Untersuchung durch Auswertung einer
Datenbank zu ermoglichen. Die vorhandenen Informationssysteme (z.B. IT-Navigator, inet)
sollten ihre Informationen aus dieser Datenbank beziehen, so dass nur eine Informationsquelle
zu pflegen ist.

Im Hinblick auf deren Relevanz fiir den Prozess wurden fiinf IT-Systeme mit Datenhaltung de-
taillierter untersucht und ihre Zusammenhinge sowie die auftretenden Datenfliisse auf einer
Datenlandkarte visualisiert. Die Darstellungsform Datenlandkarte - Bauwerke bildet einen
kleinen Ausschnitt von Datenfliissen in der WSV ab, eine Erweiterung bzw. Ubertragung auf
andere Fachbereiche ist denkbar.

Diese Herangehensweise und die daraus resultierenden Ergebnisse sollten im Rahmen von
weiteren Expertengesprachen gescharft werden. Die damit erreichte, datenorientierte Sicht
muss um eine prozessorientierte Sicht erweitert werden, um nutzerorientierte Informationsan-
forderungen beschreiben zu konnen. Dieser Bericht wird Bestandteil der Empfehlungen zur
Digitalisierung, die seitens BAW und ITZBund aktuell entwickelt werden. Weitere Schritte sind
im Kontext damit zu diskutieren und festzulegen.

Wahrend der Bearbeitung wurden sechs Quick-Wins identifiziert, die in Abschnitt 4.4 ,Identifi-
zierte Optimierungspotentiale ausfiihrlich beschrieben sind. Deren Umsetzung wird empfohlen.
Im Rahmen einer detaillierten Bearbeitung mit Hilfe der erwdhnten Expertengespriache werden
sich weitere Mafsnahmen ergeben.
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Anlage 1:

Verfahren, IT-Projekte

Im Vorhaben fiir Planen, Bauen, Betreiben priorisierte IT-Systeme, IT-

Tabelle 2:  Priorisierte IT-Systeme, IT-Verfahren, Projekte (mittels Steckbrief erfasst, in fett)

IT-System, IT-Verfahren,
IT-Projekt

Kurzbeschreibung

3D-Datenarchiv

ArcGIS

AVA (inkl. STLK) / iTWO

BauMaGs

BAW Bauwerksinspektion

BAW  Tragwerksanalyse
und Visualisierung Hoch-
bau

Bildarchiv-Insel-Losungen
in der WSV

BuhnenGIS

BWASTR-Locator

CAD-DAK

CAD-DBauKon

CAD-DBWK

CAD-DHP

IT-System mit Daten-
sammlung

IT-System

IT-System mit Daten-
sammlung

IT-System mit Daten-
sammlung

IT-Verfahren

IT-Verfahren

Datensammlung

IT-System mit Daten-
sammlung

IT-System mit Daten-
sammlung

IT-System

IT-System

IT-Verfahren
IT-System mit Daten-
sammlung

IT-System

20

Archivierung und Bereitstellung von 3D-Gelande-
und Gewdsserbettdaten.

Geoinformationssystem (Hersteller: Fa. ESRI)

Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung von
Bauleistungen, inklusive Standardleistungskata-
log fiir den Wasserbau

Baumafinahmen und Mafdnahmen zur Geschiebe-
steuerung

Auswertung der Bauwerksinspektion nach VV-
WSV-2101

Numerische Modellierung zur Tragwerksanalyse
und Visualisierung konstruktiver Gestaltungsele-
mente

Eingerichtete = Bild-Archiv-Insellésungen  von
Offentlichkeitsarbeit-Verteilungen in den vorigen
Direktionen

BuhnenGIS GDWS Ost

Bundeswasserstrafien Locator (Verkehrsnetz)

Digitale Anlagenkarte

Digitale Bauwerkskonstruktion

Digitale Bundeswasserstrafienkarte

Digitale Herstellung von Planunterlagen
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IT-System, IT-Verfahren, Kurzbeschreibung

IT-Projekt

IT-System mit Daten-

CAD-LDOKU sammlung Digitale Leitungsdokumentation
CAD-MicroStation IT-System lCe?’]))-Software MicroStation (Hersteller: Fa. Bent-
CAD-TRASS IT-System Trassierung der Fahrrinne

Davit IT-System Postprozessor Davit

DVtU g;rsl}r’rfltj:; mit Daten- Digitale Verwaltung technischer Unterlagen

Etab Datensammlung Elektronisches Bautagebuch der WSV

?;}c)gliste Prifingenieure Informationssystem Fachliste Priifingenieure

GBBSoft IT-System Grundlagen zur Bemessung von Boschungs- und

Sohlensicherungen an Binnenwasserstrafien

GDI-Services IT-System mit Daten-

sammlung Geodateninfrastruktur-Services
GeoBas IT-System Geodatische Basisdatenbank
GeoPortal. WSV IT-System GeoPortal der Wasser- und Schifffahrtsverwal-

tung

Web-Applikation zum Betrachten und Recher-

GeoViewer.WSV IT-System chieren von Kartenmaterial auf Basis von Web-
diensten
GK-ARCHIV IT-System Gewdsserkundliches Archiv

IT-System mit Daten-

Bilder der Bauwerke an Bundeswasserstrafden
sammlung

Historisches Bildarchiv

IT-System mit Daten-

LIS
sammlung

Liegenschaftsinformationssystem der WSV

IT-System mit Daten-

MoNa
sammlung

Monitoring des Nassbaggerbetriebs
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IT-System, IT-Verfahren,

IT-Projekt

Kurzbeschreibung

Programm zur Ausgleichung von geodatischen

sammlung

PANDA I[T-System Netzen und zur Deformationsanalyse

. Neuentwicklung eines Systems zur bautechni-
PAUSS B IT-Projekt schen Auswertung hydrografischer Daten
PAUSS H IT-Projekt PeildatenAUSwerteSoftware - Hydrographie
rmGEO IT-System Geodasie-Software rmGEO
SAP IT-System mit Daten- = SAP inkl. der Module FI-AA, FI-CO, MM-PM, PS,

MTM

SIB-Bauwerke

IT-System mit Daten-
sammlung

Straf3en-Informationsbank Bauwerke

IT-System mit Daten-

sammlung

SZ-DB Schifffahrtszeichendatenbank Binnen
sammlung
Informationssystem zur Uberregionale Wasser-
UWA Informationssystem bewirtschaftung der Kanalstrecken zwischen
Rhein und Oder
VEMAGS IT-Verfahren VEMAGS-Statikmodul und VEMAGS-Priifmodul
Vergabemanagement, IT-System Vergabemanagement
XVergabe y § &
WaAGe IT-Verfahren Wassers_traﬁenuberwachung - Aufgaben und
Genehmigungen
WADABA [T-System mit Daten- Wasserstrafdendatenbank
sammlung
WinD IT-Projekt mit Daten- = Wasserstrafdeninfrastrukturdatenbank (Nachfol-
sammlung ger WADABA)
WSVPruf [T-System mit Daten- Bauwerksinspektion
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Anlage 2:  Steckbriefe der fiir die Datenlandkarte - Bauwerke priorisierten IT-Systeme

Die folgenden Steckbriefe sind ein Auszug aus der im Vorhaben erstellten Informationssamm-
lung und stammen iiberwiegend aus den am ITZBund gefiihrten Interviews. Die Informationstie-
fe ist entsprechend variabel. Eine Vervollstindigung und Homogenisierung ist Bestandteil zu-
kiinftiger Arbeiten.
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DVtU Abrufdatum: 07.06.2019
Digitale Verwaltung technischer Unterlagen
prioritit: [ NG
Allgemeines
Systemart: [T-System mit Datensammlung Geschiftskritisch: Ja

Erstellungsjahr WiBe: 06.12.1999

Fachaufgabe:

* Die Digitale Verwaltung technischer Unterlagen (DVtU) ist das primare Ablagesystem fiir das Baubestandswerk der
WSV gem. VV WSV 2116 § 3 (8)

¢ Das Verfahren unterstiitzt bei der Erstellung von Unterlagen der Planung und des Baubestandswerkes der WSV
(einschliefdlich deren Versionierung, Priifung und Genehmigung)

« Es bietet allen Nutzern des Ressorts die Moglichkeit Informationen zu aktuellen technischen Unterlagen innerhalb
des Archivbereichs zu erhalten

Richtlinien/VV-WSV: Verwendungspflicht: Ja
* VV-WSV:1102; 1103; 2101; 2107; 2110; 2116; 2301
« RiDali
» DIN 1076
Prozesse
System-Input: » System-Output:
* Wenn Bestandsunterlagen existieren, sind diese » Bestandsdokumentation
in DVtU zu archivieren / einzusehen  Beschleunigung der Zusammenarbeit mit externen
¢ Im Neubau (sdmtliche Planungsphasen) Dienstleistern / Bearbeitung der Planungsphasen
¢ In der Unterhaltung (Einsicht und Fortfiihrung) ¢ Erleichterung der Fortfiihrung von Bestandsunterlagen

« Zukiinftig: Ablage von Dokumenten, die sowohl
in AdeBA als auch in DVtU gehéren

Relevante Prozess-Phasen fiir Planen, Bauen und Betreiben:
Entwurf HU- Antrag auf Planfest- y
Vorunter- .
> SZ:;":”Z >> Haushalts- >> Plan- >> ftellungs- >>EntwurfAU >> Bauvertrag >> gf;,u,il:,z >> b Na_ch g >> b?:‘f'w/ >
'

Anwender/Zielgruppe:

» Mitarbeiter der WSV die technische Unterlagen im Rahmen der Planung von Bauwerken, Maschinen und Anlagen der
WSV und der Dokumentation des Baubestandswerkes erstellen und nutzen

 Mitarbeiter der GDWS und des BMV], die im Rahmen von Priif- und Genehmigungsprozessen fiir o.g. Unterlagen
zustandig sind

» Mitarbeiter der WSV, die Bauwerkspriifungen und Damminspektionen verantworten

24



Bundesanstalt fiir Wasserbau

Bericht Datenlandkarte - Bauwerke = Juni 2019

Datenarten:

Daten

» Technische Unterlagen im Bereich Planen, Bauen, Betreiben (Plangut, Schriftgut, Bildgut)
e Metadaten zu den technischen Unterlagen
Formate: Word, Excel, Pdf, Tif, DGN

Automatisierter Datenimport: Automatisierter Datenexport:
» Automatischer Upload aus WSVPruf -
« Teilautomatischer Massenimport mdglich

Manuelle Dateneingabe:

Manueller Datenexport:

e Manueller Import, Massenimport ¢ Ergebnis- / Trefferlisten (Excel)

(teilautomatisiert), Erstellung aus Software e Zip-Ordner mit verschiedenen Standard-Formaten einer
(WSVPruf, Schnittstelle) Datei (tif, pdf, jpg)

¢ Dokumenten-Upload: Word, Excel, PDF, TIF, e Ca. 50 weitere Formate

DGN

* Text-Eingabe

Angelegte Kataloge:

Externe Datenbanken:

Nutzungsrechte:

 Kataloge Verwendung, CAD-Verfahren, CAD-Kategorie und Maf3stab

» WADABA / WInD

« Verfiigbar fiir registrierte Nutzer (WSV und Externe)

Reduntante Daten im System:

Eindruck: Nutzung von
» AdeBA

* BSCW

« Sonderldsungen

* etc.

Datenpflegeprozess vorhanden?:

n.b.
Technische Plattform
Inbetriebnahme: 2005 Letztes Release: 2015
Installationsart: IT-Verfahren:
¢ Client-Server: Aufruf liber lokale Anwendung Standardsoftware (angepasst)

und Webbrowser

Softwareschnittstellen/API:
¢ URL-Schnittstelle (zum Aufruf von technischen Unterlagen z.B. aus WSV Pruf)

¢ XML-Ausleitung von techni

schen Unterlagen

¢ REST-Schnittstelle in Entwicklung (z.B. fiir Schriftfelderstellung)
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WADABA Abrufdatum: 07.06.2019
Wasserstrafiendatenbank

Allgemeines

Systemart: [T-System mit Datensammlung Geschaftskritisch: n.b.
Erstellungsjahr WiBe: -

Fachaufgabe:

* Die WADABA ist Informationssystem und zentrales Objektkataster der WSV

¢ Es enthélt grundlegende Informationen zu Objekten, die der Beschreibung und Identifizierung der Anlagen der WSV
und Dritter dienen

Richtlinien/VV-WSV: Verwendungspflicht: Ja
» VV-WSV 11 02 (Objektkatalog)

* VV-WSV 11 03 (Abkiirzungen und Indentnummernsysteme fiir Organisationseinheiten, technische Objekte und
Bundeswasserstrafden)

e VV-WSV 21 16 (Baubestandswerk)

Prozesse
System-Input: - System-Output:
¢ Informationsbedarf zu Objekten an  Datenbank grundlegender Informationen zu Objekten an
Bundeswasserstrafden im Zustandigkeitsbereich Bundeswasserstrafden im Zustindigkeitsbereich der WSV
der WSV und Dritter und Dritter

¢ Anlage eines Objektes
« Pflege eines Objektes

Relevante Prozess-Phasen fiir Planen, Bauen und Betreiben:

Antrag auf 5
‘S’Z?f,’.’f:’ Plan- Entwurf AU _ Nach- v Betrieb /
9 feststellung g nter

Anwender/Zielgruppe:

« BMVI

* GDWS

* WSA

* Oberbehorden (BAW, BfG etc.)

Daten

Datenarten:

» Baubestandsdaten / Grunddaten fiir feste Anlagen der WSV und Dritter (fiir selbst. / unselbst. Objekte)

« Fach / Detaildaten und / oder Komponenten fiir ausgewéhlte Objektarten /- gruppen: z.B. Schleusen, Wehre, Diiker,
Briicken, Buhnen

« Schifffahrtsrelevante Daten und Korrosionsschutz-Materialdaten (als WADABA-Erweiterung)

Automatisierter Datenimport: Automatisierter Datenexport:
 aus FADABA (Rest): Grunddaten e nach DVtU (REST + SOAP Schnittstellen zum Export von:
Grunddaten, Zuordnung Objektart zu Objektartkategorien,
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Manuelle Dateneingabe: Manueller Datenexport:

« zentrales Anlegen / Andern / Léschen von  nach Stammdatenverwaltung Gewasserkundlicher

Objekten in WADABA Messstellen - SGM: manuelle Abgleich von

e aus SIB (Grunddatenobjekt muss in WADABA Objektinformationen aus WADABA

vorhanden sein): Briickendaten ¢ SAP-Module MM und PM - planmaf3ige Unterhaltung
(manueller Abgleich): Objektlisten (selbst. / unselbst.) und
Grunddaten

¢ SAP-Modul FI-AA - Anlagenbuchhaltung (manuelle
Aufbereitung / Abgleich: Objektlisten (selbst. / unselbst.)
und Auswahl an Grunddaten

* WaAGe (manueller Austausch): ausgewdahlte Objektarten

Angelegte Kataloge: ¢ Objektkatalog (VV WSV 1102 Teile Il und 1V)
¢ I[dentnummern der Organisationseinheiten
¢ I[dentnummern der BWaStr (aus VV-WSV 1103)
¢ Objektkategorie
« Seitenbezeichnung (VV WSV 2116)
e Priifpflicht
* Bundeslander
» Objektbeziehungen, Rechteinhaber (VV WSV 2116)
« Betriebsstatus
 Geogr. Koordinatensysteme

Nutzungsrechte:

* GDWS

* WSA

¢ Oberbehorden (BAW etc.)

Reduntante Daten im System:
« Schifffahrtszeichendatenbank SZ-DB (ASCCII-Dateischnittstelle): Objektlisten und Grunddaten (sollten eigentlich in
WADABA gefiihrt werden, aktuell keine Synchronisation der Objektinformationen)

Datenpflegeprozess vorhanden?:
* Derzeit gibt es keine standardisierten Prozesse fiir eine regelmafige Qualititssicherung oder Datenpflege

Technische Plattform
Inbetriebnahme: 01.01.2000 Letztes Release:  laufende Aktualisierungen
Installationsart: IT-Verfahren:
Client-Server Individualentwicklung

Softwareschnittstellen/API:
¢ REST
» SOAP
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WSVPruf Abrufdatum: 07.06.2019
Bauwerksinspektion
prioritit: | hoch |

Allgemeines

Systemart: IT-System mit Datensammlung Geschaftskritisch: Nein
Erstellungsjahr WiBe: 06.06.2006

Fachaufgabe:

* Dokumentation der Bauwerksinspektion nach VV-WSV 2101 und automatische Bewertung des Zustandes
(Generierung Priifnoten, Zustandsnoten)

« Bildet erforderliche Arbeitsablaufe zur Bauwerkspriifung, Bauwerksiiberwachung und Bauwerksbesichtigung ab
 Dabei entsteht durch die Schadenserfassung an den aufgenommenen Anlagen der Inspektionsbericht; fiir Bauwerke
der Kategorie A kann ein Zustandsbericht abgerufen werden

Richtlinien/VV-WSV: Verwendungspflicht: Ja
e VV-WSV 2101, Anlage zur VV-WSV 2101 (2010)

« ggf. Merkblatt "Bauwerksinspektion (MBI)

» "Merkblatt "Schadensklassifizierung an Verkehrswasserbauwerken (MSV)"

e Erlass 23/52.06.00.08/51 VA06 vom 20.12.2006

Prozesse
System-Input: - System-Output:
» Bauwerksinspektion (findet nach vorgegeben « regelmafiige und qualifizierte Inspektionen von
Inspektionszyklen statt; aufderdem aus Verkehrswasserbauwerken
besonderem Anlass nach Ereignissen, die den « Uberblick iiber den Zustand von Bauwerken
Zustand des Bauwerks beeinflussen oder wenn es  Dient als Basis fiir die rechtzeitige Einleitung
nach einer Bauwerksiiberwachung erforderlich notwendiger Mafsnahmen durch den
erscheint) Objektverantwortlichen

Relevante Prozess-Phasen fiir Planen, Bauen und Betreiben:

> S >> >> >> >> >> >> >> borseang >>Un‘?§z’:ﬁu’ng>

Anwender/Zielgruppe:
* WSV: Sachbereich 2 und Abz, Bauwerkspriifer und -tiberwacher sowie Besichtiger

Daten

Datenarten:
* Dokumentation der Bauwerksinspektion nach VV-WSV 2101 und Bewertung des Zustandes
« Informationen iiber festgestellte Schiden, Priifberichte

Automatisierter Datenimport: Automatisierter Datenexport:

¢ Autom. Import aus WADABA / WInD e Keine

Manuelle Dateneingabe: Manueller Datenexport:

 Daten zur Bewertung von Bauwerken « Aufgabenblatter, Inspektionsberichte, Zustandsberichte,

Besichtigungsberichte (PDF)
e Arbeitslisten (Excel)
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Angelegte Kataloge: Manuelle Pflege:
» Materialbegriffe
» Schadensbegriffe
* Ortsangaben
¢ Mengenbegriffe
* Grofienangaben
* Bauteilkatalog (WSV, zentral gepflegt von BAW)
* Wasserstrafden (WSV)
¢ Dienststellen (WSV)

Nutzungsrechte:

» Nutzer oder Instanzen miissen liber die Verfahrensbetreuer an das ITZBund gemeldet werden

¢ Externe haben nur einen eingeschrankten Zugang zum Programm und kdnnen nur an sie vergebene Inspektionen
sehen

Reduntante Daten im System:
 Katalogdaten (Dienststellen, Wasserstraf3en z.B. in WADABA)

Datenpflegeprozess vorhanden?:

n.b.

Technische Plattform
Inbetriebnahme: 2007 Letztes Release: 2018
Installationsart: IT-Verfahren:
Client-Server Individual

Softwareschnittstellen/API:
* XML
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AVA (inkl. STLK) Abrufdatum: 07.06.2019

Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung von Status: _
Bauleistungen, Standardleistungskatalog fiir den

Wasserbau (STLK) Prioritat: _

Allgemeines

Systemart: IT-System mit Datensammlung Geschaftskritisch: Ja
Erstellungsjahr WiBe: 25.06.1905

Fachaufgabe:

¢ Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung (AVA) von Bauleistungen in der Wasser- und Schifffahrtsverwaltung des

Bundes (WSV)

 Im Programmsystem AVA sind integriert: ARRIBA® planen / iTWO der Firma RIB Software AG, STLB Bau des DIN

e.V. zur Erstellung von Standardtexten des Hochbaues, der Standardleistungskatalog (STLK) fiir den StrafRen- und

Briickenbau (Herausgeber: www.fgsv.de) und der Standardleistungskatalog (STLK) fiir den Wasserbau (Herausgeber:

www.bmvi.de)

Richtlinien/VV-WSV: Verwendungspflicht: Ja
« Anwendung ist per Erlass geregelt

* Anwendungshinweise zusatzlich durch WSV-Richtline der AVA-Verfahrensbetreuer

¢ Richtlinie zur Erstellung von Standardleistungskatalogen Wasserbau (selbst erarbeitet)

Prozesse
System-Input: » System-Output:
¢ Durchfiihrung der Ausschreibung, Vergabe und  Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung von
Abrechnung von Bauleistungen in der WSV ist Bauleistungen in der WSV ist abgeschlossen
notwendig « Standardleistungstexte sind genutzt
* Nutzung einheitlicher standardisierter
Ausschreibungstexte

Relevante Prozess-Phasen fiir Planen, Bauen und Betreiben:

Entwurf HU- Antrag auf Planfest- e
Haushalts- Plan- stellungs- Entwurf AU Bauvertrag fiihrun,
unterlage b g

Anwender/Zielgruppe:
s WSV
* BMVI
* BAW

Daten

Datenarten:
* Leistungsverzeichnisse fiir Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung von Bauleistungen
¢ Zugehorende Daten (Bilder, Tabellen, Dokumente) in word, excel und bmp, etc.

Automatisierter Datenimport: Automatisierter Datenexport:

» Herkunft: ASCII-File im STLKe und STLBe  Export iiber definierte Schnittstellen: gaebxml, DA, ASCII
Format fiir alle AVAe Verfahren

Manuelle Dateneingabe: Manueller Datenexport:

 Import von Projektdateien, Excel-Files « Projektdateien in rpa, rpz, rpd, Excel-Files
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Angelegte Kataloge: ¢ Objectstore-Datenbank mit Stammdaten

Nutzungsrechte:
e WSV-Nutzer mit Berechtigung fiir AVA

Reduntante Daten im System:
¢ Nein

Datenpflegeprozess vorhanden?:

n.b.
Technische Plattform
Inbetriebnahme: 01.07.2003 Letztes Release: 12.01.2017
Installationsart: IT-Verfahren:
Einzelplatz und Terminalserver Standardsoftware mit Individualentwicklung

Softwareschnittstellen/API:
e STLK: ASCII-File im STLK- und STLB- Format fiir alle AVA- Verfahren
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SAP (FI-AA und FI-CO) Abrufdatum: 07.06.2019

SAP-Modul fiir Finanzen (FI), Anlagenbuchhaltung (AA) Status: _
und Controlling (CO) Prioritit: _
Allgemeines
Systemart: IT-System mit Datensammlung Geschiftskritisch: Ja

Erstellungsjahr WiBe: -
Fachaufgabe:
Anlagenbuchhaltung:

* Der Fokus der Anlagenbuchhaltung liegt auf der betriebswirtschaftlichen Abschreibung

 Aus diesem Grund orientieren sich die Anlagenklassen allein an der Nutzungsdauer der Bauwerke

« Die Uberfiihrung einer Anlage aus dem Status AIB in die Anlagenbuchhaltung erfolgt nach Fertigstellung der Anlage
auf Veranlassung des Amtes

¢ Der Werteverzehr einer Anlage beginnt mit der Inbetriebnahme

¢ Grundsatzlich unterscheidet man bei der Anlagenbuchhaltung Standard- und Sondervermdégen

 Die Verkehrsinfrastruktur geh6rt zum Sondervermdgen

« Es wird unterschieden zwischen Investitionen und laufender Unterhaltung

¢ Anlagenrelevant sind jedoch nur die Investitionen, die getitigt wurden, um Anlagen zu errichten, die dem dauernden
Geschéftsbetrieb dienen

¢ Verbrauchsmittel bzw. die laufenden Unterhaltungen werden nicht ins Anlagevermdgen iibertragen

o Strittig ist zwischen der TPP und den Anlagenbuchhaltern beispielsweise, ob Baggermafinahmen als Investitionen
betrachtet werden kénnen

« Bei der Uberfithrung einer Anlage in die Anlagenbuchhaltung erfolgt in einem ersten Schritt die Uberpriifung, ob die
Summe AIB und die Summe der Buchungen gleich sind

¢ Jede Position in A.08 und A.09 wird einem Abschnitt A.2X zugewiesen

¢ In die Anlagenbuchhaltung werden nur Positionen aufgenommen, die anlagenrelevant sind

¢ Was anlagenrelevant ist, ist im HGB (Handelsgesetzbuch) geregelt (Faustformel: ,schneller, hoher, weiter)

« Die Uberfiihrung erfolgt mit Hilfe sog. Anlagenzugangsbelege

» Nicht anlagenrelevante Positionen werden iiber M-Auftrdge (Unterhaltung) abgerechnet

¢ Die Anlagenbuchhaltung wird, obwohl sie sehr viel Personalkapazitit bindet, derzeit meistisoliert neben der TPP
betrachtet: Hier werden betriebswirtschaftliche Kosten ermittelt, wohingegen fiir die TPP und den Haushalt die
tatsachlichen Ausgaben entscheidend sind

Richtlinien/VV-WSV: Verwendungspflicht: Ja

Prozesse

System-Input: - System-Output:

Relevante Prozess-Phasen fiir Planen, Bauen und Betreiben:

DD DD D I I,

Anwender/Zielgruppe:

Daten

Datenarten:

» Stammdaten zu Instandhaltung, Anlagenbuchhaltung, Controlling, Material

¢ Bewegungsdaten zu Meldungen, Auftragen, Beschaffungen und geleisteten Arbeitsstunden
¢ Wartungspldne
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Automatisierter Datenimport: Automatisierter Datenexport:
¢ Keine Schnittstellen zu Datenliefernden -

Verfahren, da SAP immer das Datenfiihrende

Verfahren sein muss

Manuelle Dateneingabe: Manueller Datenexport:
» Handische Eingabe in SAP » Export aus SAP als Excel moglich
1) Stammdaten » Daten konnen in jeglichem Format ausgegeben werden

1.1. Instandhaltung: 4. Stufen (technische Platze/
Equipment - Aufbau nach VV 1602)

1.2. Anlagenbuchhaltung: Anlagenklassen mit
Anlagen-Nr. (im Modul FI-AA), inkl.
Unternummern

1.3. Controlling:

» CO-Auftrage (Instandhaltung, z.B. M-Auftrige)
« Kostenstellen (K-Auftrage: bewegliche Objekte)
¢ PSP-Elemente (Neubau: I-Struktur,
WasserstraRenobjekt: W-Struktur)

1.4. Wartungsplane / Arbeitsplane (Wo, Wann,
Wer / Was gemacht werden soll)

1.5. Materialstammadaten (alles was beschafft
wird) - fiir Lager und Beschaffung

2) Bewegungsdaten (generiert aus Auftragen)
2.1. Meldung: z.B: Stérungsmeldung und
zuordnung zu einem techn.. Platz / Equipment -
erstellt Auftrag

2.2. Auftrag: PM-Auftrag wird mit Materialdaten,
Arbeitsdaten, Zeitraum etc. - Beschaffung
auslosen, Kosten werden auf Auftrag gesammelt,
Abrechnung auf CO-Stammdaten

2.3. Beschaffung: Bestellanfragen, Bestellungen,
Rechnungen, Bezahlungen etc. - Folgebelege im
Haushalt und Controlling

2.4. Riickgemeldete Stunden - werden auf
Kontierungselemente gebucht

Angelegte Kataloge: -

Nutzungsrechte:
¢ SAP-Nutzer in WSV und BAW

Reduntante Daten im System:

Datenpflegeprozess vorhanden?:
n.b.
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SAP (MM-PM) Abrufdatum: 07.06.2019

SAP-Modul fiir Materialwirtschaft (MM) und Status: _
Instandhaltung (PM) Prioritat: -
Allgemeines

Systemart: IT-System mit Datensammlung Geschiftskritisch: Ja

Erstellungsjahr WiBe: 18.06.2008

Fachaufgabe:
¢ Erledigung der Aufgaben im Bereich Materialwirtschaft (MM) und Instandhaltung (PM) in der Wasser- und
Schifffahrtsverwaltung des Bundes

Instandhaltung:

¢ Wenn etwas instandgesetzt wird, werden Daten in SAP aktualisiert

¢ Wenn Stammadaten angelegt werden und ein Auftrag generiert wird, sind die Stammdaten nicht mehr veranderbar;
fiir Datenaustausch miisste SAP das fiihrende Verfahren sein

¢ Stammdaten: aktuell keine Verkniipfung zwischen Anlagenbuchhaltung und Instandhaltung

¢ Kosten aus Controlling ggf. auch im Haushalt mit abgebildet

¢ Wartungspléne sind Zeitgesteuert / Betriebsdauern oder werden manuell erstellt

o Zugriff per SAP-GUI von unterwegs moglich

« Einfithrung SAP S / 4 HANA bis 2025 (aktuell ECC 6.0)

Richtlinien/VV-WSV: Verwendungspflicht: Ja
¢ Einfithrungserlass
 Dienstvereinbarung mit Anlage zu SAP MM-PM

Prozesse
System-Input: - System-Output:
¢ Instandhaltungsfall - Auftrag ¢ Instandhaltung abgeschlossen
* Regelmaflige Wartung - Auftrag * Beschaffung abgeschlossen

¢ Beschaffung - Bestellanforderung

Relevante Prozess-Phasen fiir Planen, Bauen und Betreiben:

Anwender/Zielgruppe:
» Bauhofe und zukiinftig Auf3enstellen
o (Amter und GDWS nutzen PM nicht)

Daten
Datenarten:
¢ Stamm- und Bewegungsdaten zu Materialwirtschaft
Automatisierter Datenimport: Automatisierter Datenexport:

» Keine Schnittstellen zu Datenliefernden -
Verfahren, da SAP immer das Datenfiihrende
Verfahren sein muss
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Manuelle Dateneingabe: Manueller Datenexport:
Stammdaten:  Export aus SAP als Excel moglich
» Manuelle Eingabe ¢ Daten konnen in jeglichem Format ausgegeben werden

e Importskript aus Excel-Tabelle
* Generator fiir VV WSV-Katalog
 Einmaliger Import aus ALWIN

Angelegte Kataloge: ¢ Instandhaltungskatalog: Beschreibung von Bauwerken anhand von 5
Detaillierungsgraden (Aufbauend auf ALWIN)
¢ Anlagenklassen
eMaterial-Katalog
¢ Auftragsarten

Nutzungsrechte:
e WSV intern
* Zugriffszahlen sind schwer zu ermitteln, weil die Module sich liberschneiden

Reduntante Daten im System:

« Schiffe auch in Fahrzeugdatenbank

« Fahrzeuge auch in Fahrzeugdatenbank
« Schifffahrtszeichen

» Tonnen auch in eigener Datenbank

« WADABA ID doppelt

Datenpflegeprozess vorhanden?:

n.b.

Technische Plattform
Inbetriebnahme: 01.01.2013 Letztes Release: -
Installationsart: IT-Verfahren:
Client-Server Standardsoftware

Softwareschnittstellen/API:

o SAP-PI-Server fiir Schnittstellen

* Integration SAP-Modul MTM

e Barcode Schnittstelle

¢ Keine Schnittstellen zu anderen Verfahren
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SAP (PS)

SAP-Modul fiir Projektmanagement

Systemart: IT-System mit Datensammlung

Fachaufgabe:
* Projektmanagement in der WSV

Richtlinien/VV-WSV:

System-Input:

Abrufdatum: 07.06.2019

Allgemeines
Geschiftskritisch: Ja
Erstellungsjahr WiBe: -
Verwendungspflicht: Ja
Prozesse

»

System-Output:

Relevante Prozess-Phasen fiir Planen, Bauen und Betreiben:

L)) ) ) ) ) =)

Anwender/Zielgruppe:

Datenarten:

Automatisierter Datenimport:

Manuelle Dateneingabe:

Angelegte Kataloge: -

Nutzungsrechte:
» SAP-Nutzer in WSV und BAW

Reduntante Daten im System:
¢ Bauwerksdaten in WADABA / WInD

Daten

Automatisierter Datenexport:

Manueller Datenexport:

» Wartungsplane bspw. In Outlook / Excel / Akten

Datenpflegeprozess vorhanden?:
n.b.

Technische Plattform

Inbetriebnahme: -

Installationsart:

Softwareschnittstellen/API:

Letztes Release: -

IT-Verfahren:
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Anlage 3: Regelwerke und Kataloge als Basis der IT-Systeme und Verfahren der WSV e

Die IT-Systeme und IT-Verfahren der WSV basieren auf den Verwaltungsvorschriften der WSV.
Die folgende Auflistung stellt eine fiir den Prozess Planen, Bauen und Betreiben relevante Aus-
wahl dar. Eine umfangreiche Liste aller Verwaltungsvorschriften wird iiber das inet’ bereitge-
stellt.

Die Verwaltungsvorschrift VV-WSV 1102 Objektkatalog ist ein mit Erlass (BW 15/02.12.02-
03/121 VA 78 vom 14.12.1978) in der WSV eingefiihrtes Ordnungssystem zur Erfassung aller
gegenstandlichen Objekte des Geschiftsbereichs der WSV. Der Objektkatalog definiert Objektar-
ten und Objektteile. Er liefert wichtige Begriffsbestimmungen und Definitionen zur Abgrenzung
von Objektarten. Die im Objektkatalog definierten Objektarten werden insbesondere bei der
Identifizierung der Objekte des Bestandswerkes bzw. der Wasserstrafiendatenbank verwendet
(vgl. VV-WSV 1103 - Teil 2, Abschn. 2, VV-WSV 2116). Weitere Anwendungsbereiche des Ob-
jektkatalogs sind der Aufgabengliederungsplan (vgl. VV-WSV 1101) und die Bauwerksinspektion
(vgl. VV-WSV 2101).

Die VV-WSV 1103 Abkiirzungen und Identnummernsysteme enthalt Abkiirzungen von Benen-
nungen und identifizierende Nummernsysteme fiir Organisationseinheiten, technische Objekte
und Bundeswasserstrafden, die liberregional gelten. Diese beinhalten die amtlichen Bezeichnun-
gen, Schreibweisen und Abkiirzungen, die Benennung und Km-Angabe der Endpunkte, die Lan-
gen der Bundeswasserstrafden sowie das Bestandsverzeichnisse der Binnenwasserstrafden des
Bundes und das Verzeichnis der Identnummern fiir die Hauptstrecken und alle Nebenstrecken
der Binnenwasserstrafien des Bundes, der Seewasserstrafden des Bundes und der ausschlief3li-
chen Wirtschaftszonen der Bundesrepublik Deutschland.

Die VV-WSV 2101 Bauwerksinspektion regelt die bautechnische Inspektion von Bauwerken
(Bauwerkspriifung, Bauwerksiiberwachung und Bauwerksbesichtigung), welche in der Unter-
haltungspflicht der WSV stehen. Sie definiert die Zuordnung von Objektarten zu Inspektionska-
tegorien, welche wiederum den Umfang der Bauwerksinspektion unter Beachtung der Sicher-
heit und Ordnung nach Gefdhrdungspotential und Lastbeanspruchung festlegen. Inspektionska-
tegorie A beinhaltet die Bauwerkspriifung, Bauwerksiiberwachung, Bauwerksbesichtigung;
Inspektionskategorie B beinhaltet lediglich die Bauwerksbesichtigung.

Die nach Kategorie A und B zu inspizierenden Bauwerke sind vom Wasserstrafden und Schiff-
fahrtsamt (WSA) in einem Bauwerksverzeichnis zu fithren und den Auflenbezirken des Amtsbe-
reichs in aktueller Fassung zur Verfiigung zu stellen. Des Weiteren sind Bauwerksinspektionsak-
ten mit von der Inspektionskategorie abhdngigen Dokumenten zu fithren. Diese beinhalten
wichtigste Daten des Bauwerks mit Skizzen, Aufgabenblitter, Bestandspliane und Bestands-
statiken, Messprogramm nach VV-WSV 2602, Angaben {iber die Art und den Aufbau des Korro-
sionsschutzsystems, Vermessungsergebnisse, Gutachten, Priif- , Uberwachungs- und Besichti-
gungsberichte.

° Verwaltungsvorschriften im inet. Online unter: https://intranet.res.bund.de/, Rubrik BAW Startseite >
Sammlungen > Fachinformationen WS/WSV > Verwaltungsvorschriften (VV-WSV) (Datum des Zugriffs:
06.06.2109).
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Die Verwaltungsvorschrift VV-WSV 2107 Entwurfsaufstellung ( Fassung 06/2016) regelt das
Aufstellen, Priifen und Genehmigen von Entwirfen fiir bauliche Mafdnahmen im Bereich der
WSV. Entwiirfe sind aufzustellen zur Begriindung, Erlduterung und Darstellung von Mafnahmen
fiir eine Veranschlagung im Haushaltsplan (Entwurf-Haushaltsunterlage, Entwurf-HU) und zur
Durchfithrung von Mafdnahmen (Entwurf-Ausfiihrungsunterlage, Entwurf-AU).

Die VV-WSV gibt vor, dass Entwiirfe entweder in Papierform oder in digitaler Form erstellt
werden konnen. Bei der digitalen Form kann die Bearbeitung innerhalb des IT-Verfahren der
Digitalen Verwaltung technischer Unterlagen (DVtU) erfolgen. Werden die Entwiirfe mit dem
Verfahren DVtU erstellt, konnen auch die Priif- und Genehmigungsabldufe in DVtU abgebildet
werden.

Die VV-WSV 2116 Baubestandswerk regelt das Herstellen, Verwalten und Laufendhalten des
Baubestandswerkes der WSV. Das Baubestandswerk ist die wesentliche Grundlage fiir die Ver-
waltung der Bundeswasserstrafden, sowohl fiir die Planung und den Bau als auch fiir die Unter-
haltung und den Betrieb. Das Baubestandwerk ist vom WSA zu fiihren. Bautechnische Unterla-
gen der Oberbehoérden und Sonderstellen zdhlen ebenfalls zum Baubestandwerk.

Zu den wesentlichen Baubestandsunterlagen gehoren (vgl. Anlage 1, BMVI 2013):

1. Allgemeine Baubestandsunterlagen (z. B. Entwiirfe (AU), Bauakte, Gutachten, Priif- und
Abnahmeunterlagen, Ergebnisse aus Bauwerksinspektionen, Bautagebuch)

2. Baubestandszeichnungen (z. B. Ubersichtspliane, Grundrisse, digitale Bauwerksmodelle)

3. Technische Berechnungen (z.B. Statische Berechnungen, Hydraulische Berechnungen,
Stabilitdtsberechnungen)

4. Bildgut (Fotos und Filme)

Das Baubestandswerk wird fiir die Aufgabenerledigung der WSV-Dienststellen vollstindig im
System DVtU zur digitalen Langzeitarchivierung vorgehalten.
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Anlage 4: Ergebnisdokumente auf dem BSCW-Server

Folgende Ergebnisdokumente und Anlagen zum Abschlussbericht liegen auf dem BSCW-Server
im Arbeitsbereich Datenlandkarte und konnen bei Bedarf durch die BAW zur Verfiigung gestellt
werden:

e Abschlussprasentation des Vorhabens

e Datenlandkarte mit Darstellung der Daten nach Erlasslage im Prozess Planen, Bauen und
Betreiben fiir Bauwerke der Kategorie A (vgl. VV-WSV 2101, Ausgabe 2009)
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Daten im Prozess Planen, Bauen, Betreiben von Bauwerken der Kategorie A (nach Erlasslage) Stand: 06.06.2019 ) BAW _ Capgomini@invent

. Pame_ | __Bawen | _Betreiben

Voruntersuchung Entwurf HU Antrag auf F F Entwurf AU Bauvertrag Bauausfiihrung Nachbereitung Betrieb / Unterhaltung IT-Systeme

Katal d
IT-System / Datensammlung ataloge der

Grundlagendaten

S —. CAD-LDOKU, DBaukon, BWaStr-Locator, GeoBas, DBWK / DAK, 3D-Datenarchiv, GDI-Services, LIS, FPI, Vergabestatistik, WaAGe, Historisches Bildarchiv

) R /\ e |Kos(en (Preise und tatséchliche @ Standardleistungskatalog
Informationen zu den WSV-Pm]ekt{@ > IMensen) < ) (Leistungsverzeichnisse far °

Ausschreibung

5 1
Leistungsverzeichnis g o =
=) : G
AVA (inkl. STLK) 1 1
Leistungsverzeichnis als Freitext E\ 1
Ausschreibung, Vergabe und (da nicht im STLK vorhanden) / H
Abrechnung von Bauleistungen,
inklusive Standardleistungskatalog Mengenangabe zu d.en Leistungs- 1
far den Wasserbau nen aus dem STLK( 1
i 1
Preise (Angebote von E 1
Auftragnehmern) :
Baubeschreibung und @ |
T ——————— S N NN N NN SN NN SN SN NN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN SN S S S - = =S = .- -
-l ] 1 Randbedingungen |
1
[Agemeine Baubestands- 1
ovs O )
Bearbeitungsbereich ‘":"M‘:" H
1

Digitale Verwaltung technischer Unterlagen

|An.emeine Baubestands-
> (8

17 |VV-WsV 2116) mit Metadaten

.|

Mengenbegriffe

GroBenangaben

e e

DVtU-Archivbereich | |zemiB Metadatenkatalogen
Objekt-Detaildaten " ] Ob;ektkam;nqklv\« VSV 1102
(Fachdaten) . 1 Teile I1): Objektart
Objekt-Grunddaten 1 ‘Objektkatalog (W WSV 1102
41 42 43 » N Teil V): Objektteilgliederung 4.2
WADABA (Katasterdaten) ?:5‘;‘" ‘D:[‘;;':::‘)e" (Schifffahrts @ : (unselbststdndige Objekte)
Kataloge zur Erfassung der
WasserstraBendatenbank 1 Gui .
Korrosionsschutz-Materialdaten 1 obiernoeninoi)
1 Kataloge zur Erfossung der
1 Detaildaten (objektabhéngig)
WSVPruf Korrosionsschutz-Materialdaten- : Prfberichte (Dokumentation der Bauwerks- Materialbegriffe e
Report inspektion nach VWW-WSV 2101 und Bewertung: @
I | des Zustandes inki. Korrosionsschutz)
Bauwerksinspektion 1 Schadensbegriffe Q
Objekt-Detaildaten-Report @ | [Bauwerk &e«e E}
schaden
] _onsangam @
1
! EE2ENO,
: [otemem ()
1
1
T
oo

SAP (FI-AA) Anlagen-
buchhaltung *

Anlagenklassen mit Anlagen-Nr.

o0 bbbl L L L L L L Ll L DL Dl bl bl |

Anlagenverzeichnis /

Haushaltsplan/Planwerte
e ] aushaltsplan/Planwerte

Kundenstammdaten @
Eingangs- und Ausgangsrechnungen /4
Kassenbeleg

Kostenstellen (K-Auftrage.

bewegliche Objekte) 7‘1

SAP (FI-CO) Finanzen

und Controlling * Kreditoren

VALIDIERUNG

AUSSTEHEND

ontenplan

I

Sachkonten
(2.8.: Bankverbindungen)

Nutzerdaten

. W S S S ! S ————————————— - -

L. __.__________

U R S O O O S

1
1
1
1
1
1
.
i ] :
1 ! H
1 I 1
1 1 1
1 1
i 1 === NN
v : i
. SAP (PS) . Projekte und Projektpline @ 1 Projekte und Projektpline : Projekte und Projektplane Produktbuchungen
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Ubersicht der Gesprichspartner

Dr. Daniel Forsmann ist strategischer Projektleiter fiir Building Information Modeling und Lei-
ter Grundsatze Grofdprojektemanagement bei der DB Netz AG. Er ist u.a. verantwortlich fiir die
Pilotierung und Grundlagenentwicklung der BIM-Methodik bei der DB Netz AG. Hiervor war er
bei der Deutschen Bahn AG u.a. in der Konzernstrategie Infrastruktur und bei Finanzierungsver-
handlungen mit dem BMVI titig. Dr. Forsmann hat BWL an der Universitat Miinster studiert und

an der Universitit Hamburg promoviert.

Dr. Odilo Schoch ist Architekt und arbeitet an der ETH Ziirich. Dort ist er Programmleiter des
CAS ETH ARC in Digitalisierung. Er ist Mitglied von SIA sowie der Arbeitsgruppe ,Linked Buil-
ding Data“ von BuildingSMART international. Als Experte zur Entwicklung und Beurteilung digi-
tal gestiitzter Prozesse in der Wertschopfungskette von Gebduden ist er mit seiner Firma am
Standort Ziirich in nationale und internationale Projekte zur Digitalisierung und BIM involviert.
Vor seiner Tatigkeit an der ETH Ziirich war er u.a. Professor fiir Prozessmodellierung an der
Berner Fachhochschule, PI im SNF Projekt NCCR Digitale Fabrikation, Gastprofessor an der Tsin-
ghua Universitadt in Peking und SEU Nanjing. Im Rahmen seiner Assistenzprofessur fiir BIM an
der Koniglich Danischen Kunstakademie in Kopenhagen lernte er vergleichsweise friih die Her-
ausforderung der Digitalisierung eines Wirtschaftszweigs kennen. Seine Praxistétigkeit erfolgte
in renommierten Unternehmen in der Schweiz, Deutschland, Thailand und China. Seine Disserta-
tion an der RWTH Aachen beantwortet die Frage, welche Werkzeuge des Lean Managements die

Qualitatssicherung in der Entwurfsphase von Gebauden verbessern.

Dipl.-Ing. Andreas Irngartinger ist seit 2007 als Bereichsleiter bei der DEGES GmbH tatig. Ak-
tuell ist er verantwortlich fiir die Projekte in Berlin, Baden-Wiirttemberg, dem Freistaat Sachsen
und dem City-Tunnel Leipzig sowie der Etablierung von BIM bei der DEGES. Vor seiner Tatigkeit
bei der DEGES war er in verschiedenen (Leitungs-)Funktionen bei der Deutschen Bahn, u. a. in
den Bereichen Bauiliberwachung, Vorstandsassistenz, Projektleiter Strategieprojekte des Vor-

standes, Projektleiter fiir grof3e Infrastrukturprojekte.

Prof. Dr.-Ing. Carolin Bahr ist seit 2014 Leiterin des Steinbeis-Transferzentrums ,Bau und
Facility Management“. Des Weiteren ist sie seit 2012 Professorin fiir Immobilienmanagement
und Baubetrieb an der Hochschule Karlsruhe. Von 2009 bis 2012 war sie stellvertretende
Leiterin der Abteilung Facility Management am Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) und
mehrere Jahre als Projektleiterin fiir Forschungs- und Beratungsprojekte im Bereich

Instandhaltungskostenplanung und Lebenszyklusmanagement tétig. Sie ist Griindungsmitglied
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der buildingSMART-Regionalgruppe Oberrhein, Mentorin im Verbundprojekt ,Traumberuf
Professorin“ und Leiterin des Arbeitskreises ,Personalbemessung im FM“ der GEFMA. Daneben
ist sie im wissenschaftlichen Beirat von dokwerk (Doktorandennetzwerk: Bau und Immobilie im
Lebenszyklus) und Mitglied im VDI, im CAR (Center of Applied Research der HS Karlsruhe), im
AMEV (Arbeitskreis Maschinen- und Elektrotechnik staatlicher und kommunaler Verwaltungen),
der gif (Gesellschaft fiir Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V.) und der EuroFM - Research

Network Group (RNG).

Prof. Dr.-Ing. Michael Korn ist Leiter des Weiterbildungsstudiums ,Zertifikatsstudium BIM -
Building Information Modeling” an der Hochschule Karlsruhe und Mitglied der Unterarbeits-
gruppe ,BIM und Lean“ (Digitale Synergien) des German Lean Construction Institute (GLCI). Seit
2006 ist er Professor fiir Ausschreibung, Vergabe, Abrechnung / Projektablaufplanung an der
Hochschule Karlsruhe und forscht in den Bereichen Lean Construction, Building Information
Modeling (BIM), Prozessoptimierung, Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen und Offentlich-Private
Partnerschaften. Daneben ist er gutachterlich titig im Bereich Baupreisermittlung, Stérungen im
Bauablauf und Immobilienmanagement. Vor seiner Tatigkeit als Professor war er als Projektlei-
ter in der Beratung offentlicher Auftraggeber fiir OPP-Hochbau- und Verkehrsinfrastrukturpro-
jekte sowie bei der Beratung in Projekten der Sektoren Justizvollzugsanstalten, Verwaltungsbau-
ten, Schulen, Kommunal- und Bundesfernstrafden titig. Prof. Korn ist Mitglied der Arbeitsgruppe

»Lean Construction -Begriffe und Methoden"“ des GLCL.

Dr. Ulrich Jappelt ist als Geschaftsfiihrer von WTM Engineers verantwortlich fiir die Durchfiih-
rung von Projekten mit den Schwerpunkten im Wasser- und Ingenieurbau und als Priifingenieur

fiir die bautechnische Priifung von Bauwerken des Massiv- und Stahlbaus.

Hinnerk Sunderdiek ist Gruppenleiter im Bereich Wasserbau von WTM-Engineers und verfiigt

tiber langjahrige Erfahrung als Projektleiter im konstruktiven Wasserbau.

Genia Schiferhoff ist Projektleiterin und BIM-Koordinatorin von WTM-Engineers im Bereich

des konstruktiven Wasserbaus.
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Gesprachsnotiz Dr. Schoch (ETH Ziirich)

Datum: 05.04.2019, 09:30-11:30 Uhr
Ort: WebEx-Konferenz
Teilnehmer:
e 0Odilo Schoch (ETH Ziirich), schoch@arch.ethz.ch
e Peter Weinmann (BAW), peter.weinmann@baw.de
e Jorg Bodefeld (BAW), joerg.boedefeld@baw.de
e Jens-Uwe Bier (ITZBund), jens-uwe.bier@itzbund.de
e Benedikt Goller (Capgemini Invent), benedikt.goeller@capgemini.com

Ersteller Gesprachsnotiz: Benedikt Goller
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1. Uberblick BIM

Warum sollten Organisationen mit BIM arbeiten?

BIM sollte man nicht nur deshalb machen, weil es eine Modeerscheinung ist!

BIM ermoglicht die Zusammenarbeit iber den Lebenszyklus eines Bauwerks hinweg: Men-
schen arbeiten zusammen an einer ,Single Source of Truth® Fir die strategische Planung
werden korrekte Daten und Informationen benétigt, damit keine Fehlentscheidungen passie-
ren.

Erfolgsfaktoren fiir die Umsetzung komplexer Projekte mit BIM:

Kompetenz der Beschaftigten

Der oberste Chef muss BIM unterstiitzen

Pilotprojekte durchfiihren - mit der Akzeptanz von ganz oben, dass Fehler passieren diirfen
(Beispiel: Unterschied zwischen Deutscher Bahn und SBB. Die DB macht parallel BIM (kom-
plexe Bedingungen, doppelter Aufwand, nicht skalierbar), die SBB macht ein ,kleines BIM-
Projekt” wie Bahnsteigdacher (wenig komplex, Fehler diirfen passieren, bei Erfolg skalier-
bar).)

Der Bauherr selbst muss BIM verstehen, damit es ihm etwas niitzt (Die BIM-Kompetenz darf
nicht in externe Hande gegeben werden)

BIM er6ffnet die Moglichkeit, Automatismen als Arbeitsunterstiitzung zu erzeugen.
Herausforderung aktuell: Software scheitert an den Bedingungen in der realen Welt, z. B.
wenn eine Software grofde Tunnel nicht abdecken kann. Das Vorgehen hierzu heifst ,auspro-
bieren und daraus lernen”.

Verschiedene Perspektiven auf BIM: IT vs. Baubereich. Die IT sagt: ,BIM ist 80er Jahre“, aber

fiir den Baubereich ist BIM etwas Neues.

Konkrete Mafsinahmen zur Nutzung von BIM

Klare Anforderungen formulieren, die man selbst versteht (man muss wissen, was andere
Akteure brauchen und wie sie es brauchen).

AlAs sollten zukiinftig keinen gréfieren Umfang als fiinf Seiten haben -> aktuell fehlt noch die
durchgangige Semantik und eindeutige Beschreibung (die vom Zweck her gedacht ist) (z. B.
fiir Schleusenteile).

Richtlinienkonzepte etc. sollten nicht zu umfangreich sein (z. B.: Richtlinie der DB Station &
Service hat 300 Seiten. Hierfiir ist das Verstindnis bei den Anwendern nicht gegeben. Besser

prazise beschreiben und kurze Vorgaben machen).
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Pilotprojekte miissen von einem kleinen, sozialkompetenten, motivierten Team durchgefiihrt
werden, das von der Chefetage unterstiitzt wird. Man braucht ,,Gimmicks“ (z. B.: Laserdroh-
ne), aber wichtiger ist es, sich die Frage zu stellen, wie man skalieren kann und wo man Geld
sparen kann.

Die Organisation muss selbst programmieren kénnen, um Anforderungen schnell umzuset-
zen.

Mit den ,BIM-Hype-Anwendungsfidllen (Drohnen etc.) kann nach aufden ein Bild vermittelt
werden, ,was Deutschland alles kann“ und somit BIM fiir die Politik und die breite Offentlich-
keit interessant gemacht werden.

Die Herausforderung ist aber, die Anwendungsfille, die nicht ,sexy”“ sind (z. B. neue XML-
Datenbank), ebenfalls zu priorisieren und umzusetzen. Hierfiir muss die Politik auch gewon-
nen werden. Deshalb miissen Anwendungsfalle definiert und priorisiert werden: Einige sind
,sinnvoll und notwendig*, andere sind ,gut fiirs Marketing” -> Man benétigt beide Aspekte!
Bei allen Anwendungsfillen muss der Zweck hinterfragt werden. Z. B.: VR-Anwendungen sind
bereits seit den 90er-Jahren bekannt, aber erst jetzt gibt es gute Anwendungsfalle (z. B. ver-
teilte Standorte -> Kollaboration, Speichern von Problempunkten an Bildausschnitten etc.).
Die Strategie zum Digitalen Bauen sollte nicht zu detailliert werden, weil die WSV noch nicht
so weit ist, in die Tiefe zu gehen.

Es sollte ein Grund-Credo / eine Philosophie formuliert werden - zwei Seiten mit Eckdaten
(z. B.: ,Es geht um Daten!“, ,Wir streben das langfristige Dateneigentum an", ,Wir hosten un-
sere Daten selbst“). Dies hilft, eine BIM-Kultur in der Organisation zu schaffen und einen
Rahmen vorzugeben.

Daneben sollten pragmatische Losungen gesucht werden: ,Excel-Dateien liber eine CDE
(Dropbox, Sharepoint, Cloud) sind BIM-fahig“ -> Vorteil ist, dass die Produkte dem Anwender

bekannt sind und fiir diesen sofort nutzbar sind.

Rolle von Standardisierung

Semantikdefinition muss gemacht werden -> wie werden die Attribute beschrieben? (Z.B.:
»,Beton“vs. beton“vs. ,concrete” vs. ,Normierungsnummer C25/30%)

Softwareanbieter haben keine Anreize fiir Standardisierung, weil sie hierdurch ersetzbar
werden -> deshalb kooperieren die internationalen Bahn-Unternehmen, um Normen zu
schaffen.

Kleine Biiros sind auf Standardisierung angewiesen (weil sie kein Investment fiir mehr Soft-

ware leisten kdnnen).
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2. Prozesse

Rolle von Prozessen

Grundstandardisierte Prozesse sind notwendig und spielen eine grofie Rolle. Detail-
Prozessvorgaben funktionieren nicht!

Planen und Bauen in der WSV hat viel mit Priifen und Genehmigen zu tun -> Hier sind defi-
nierte Prozesse (systemgestiitzt) moglich. (Ein systemseitiger Workflow kann den Prozess
extrem beschleunigen. Das nichste Level ware, dass Eingabedaten maschinell gepriift wer-
den.)

Viele Prozesse aus der analogen Welt sollten nicht in die digitale Welt libersetzt werden (Ab-
gleich mit dem gemeinsam definierten Credo) (z. B. Berechnung von Bauteilmengen). Es muss
immer hinterfragt werden: Welche neuen Teilprozesse gibt es? Was wollen wir mit dem Pro-
zess erreichen? Wie digitalisieren wir diesen?

Wichtig ist, dass Schnittstellendefinitionen / Verbindungen zwischen Prozessen nicht iiber-
gangen werden konnen.

Im Baubereich gibt es kaum Standardprozesse.

Durchgdngiges 3D-Modell

»Ein durchgangiges 3D-Modell wird es nicht geben!“ Modelle werden ggf. von einer Phase in
die nichste iibergeben oder in jeder Phase neu erstellt (Planung -> Bau -> Betrieb). Der
Schweizer Ingenieur-Architektenverband empfiehlt: Trennung von Geometrie und Daten
(Anreiz hierbei ist die Nutzerfreundlichkeit und die langfristige Verwertbarkeit der Daten).
Ein Modell ist nur die Informationsarchitektur. Verschiedene Akteure brauchen verschiedene
Daten (z. B. Baufirmen brauchen andere Daten als Ingenieure). Deshalb sind verschiedene
Modelle notwendig, aber die Informationsarchitektur muss gleich sein.
Information-Delivery-Modelle (Model-View-Definition) dienen den Ubergéingen -> Datenfor-
mat, Datenstruktur (Lieferobjekt) ist nicht beschrieben -> zeigt Heterogenitit der Verwaltung
auf.

Ubergabepunkte zwischen den Beteiligten und Phasen (horizontal und vertikal) miissen defi-
niert sein (sollten moglichst einfach fiir die Anwender sein).

Nach Bau-Fertigstellung muss tiberpriift werden: Was wurde konkret gebaut? Z. B. konnen
Bagger heutzutage mit Sensoren nachvollziehen, was sie gemacht haben -> diese Informatio-
nen konnen ins Modell zurtickgespielt werden. So kann ein Abgleich geschehen: Was war ge-

plant? Was wurde tatsachlich gebaggert?
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3. Daten

Nutzerorientierte Aufbereitung von Informationen (wenige, aber relevante Informationen,
um Beurteilungen umzusetzen) - Dashboards zur Aggregation von Daten, um Entscheidun-
gen besser treffen zu konnen

Es miissen konkrete Anwendungsfille definiert werden, welche Daten in welcher Form ge-

nutzt werden sollen.

Daten- und IT-Architektur fiir BIM / CDE

Es sind zentrale und dezentrale IT-Strukturen notwendig: Grundsoftware muss von einer
zentralen Stelle gewartet werden. Man benétigt aber auch Leute vor Ort, die Probleme schnell
l6sen konnen (aktuell gibt es diese Leute nicht) -> Hierfiir miissen Prozesse geschaffen wer-
den.

Langfristig muss es hausintern Leute geben, die einfache Anforderungen selbst umsetzen
konnen. (-> Dies bedeutet sehr grofien Aufwand fiir die Verwaltung. Aktuell ist es einfacher,
Software zu kaufen.)

Aktuell ist es extrem schwierig, Schnittstellen zwischen komplexen (kommerziellen) Syste-
men zu erzeugen.

Technische Vision: Es wird nie einen zentralen Server mit allen Informationen geben (inte-

ressanter Ansatz: Open Common

Prufungswesen

Data Environments von Oracle u. a.). sSigpRa E

Studienadministration

Dezentrale
Lehrbetrieb-
Prozesse

Es wird immer mehrere CDEs ge-

ben.

Fiihrungs-
([ 7eonerserd - Informations-
der Angehrigd v System (DFC-CO)

Finanz- und

ren, dass BIM einfach umsetzbar ist. ) Al
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Diese haben aber andere Anforde-
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Seit 15 Jahren wire eine Common

Data Environment (CDE) moglich. Der bisherige Austausch von Daten / Informationen fand
aber hauptsachlich zwischen Menschen statt. Mittlerweile ist ein Austausch zwischen Soft-
waresystemen moglich.

CDE: Das wichtigste Thema sind Schnittstellen und die Ausrichtung auf den End-User (Bsp.:
In den 80er Jahren gab es dhnliche Probleme bei ERP im Handel wie nun bei CDEs im Bausek-

tor. Aktuell ist es sehr kompliziert, Daten aus einer CDE in eine andere CDE zu iiberfiihren
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(Attribute miissen befiillt werden etc.) -> Es gibt erste Lésungen, um den Ubergang zu verein-
fachen.

Standardtools sind nicht der beste Weg (auch im Vergleich zu den Gesamtkosten eines Bau-
werks).

Best Practice: Die Server- und Anwendungsarchitektur der ETH Ziirich (ist seit 20 Jahren
gleich). Die ETH konnte selbst Datenbanken entwickeln, hat sich aber entschieden, Standard-
Datenbanken zu kaufen und die Schnittstellen selbst zu entwickeln (vgl. 4-Layer-Modell aus
der Wirtschaftsinformatik). Credo: Eigene Prozesse (mit IT) miissen selbst verdndert werden

konnen.

Sensoreinsatz

Es werden virtuelle und physische Sensoren benétigt, um Qualitdten zu prifen.

Definition ,Virtueller Sensor”: Vorhandene Daten werden gemeinsam ausgewertet und somit
wird ein neuer Sensor geschaffen, der gewisse Informationen (bspw. auf einem Dashboard)
anzeigt (z. B. Bauteile, die langer sind als die Infrastruktur es hergibt, ein Wettersensor, Kos-
tengrenzen etc.).

Sensoren miissen gewartet werden. Hierflir braucht es ein Konzept (z. B.: Was passiert, wenn

eine veraltete Technik (z. B. ein 2G-Netz) abgeschaltet wird?)

4. Personal

Verdnderungsmanagement

Entscheidend sind:

- Das Doing: die Leute miissen es machen und nicht zu viel reden

- Spafd haben

- Schulungen und Weiterbildungen (ohne Partikularinteressen)
Die motivierten Beschiftigten miissen Lust haben, ihre Informationen zu teilen.
»,Man findet nicht alle benétigten Beschéiftigten, weshalb es auf Teamarbeit ankommt: Es gibt
nicht ,den einen Mitarbeiter, der alles kann“, sondern verschiedene Skillsets im Team.
Fahigkeiten miissen intern aufgebaut werden, um auch zukiinftige Mehrwerte zu schaffen.
Zukiinftige Mehrwerte ergeben sich aus der taglichen Arbeit, wenn die Fahigkeiten zur Verfii-
gung stehen.
Wichtig ist ein motivierendes Umfeld (Spaf3, charismatische Beschaftigte, Standortqualitat,

flache Hierarchie).
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Maogliches Problem: Sehr gute Leute haben oft einen Selbstdarstellungsdrang (z. B.: Einzelne
Beschiftigte mochten auf Konferenzen gehen. Das miissen die anderen Beschaftigten ,aushal-
ten”).

Um gute Beschiftigte zu gewinnen, sollte im Gesprach mit neuen Beschiftigten hinterfragt
werden, was diese unter BIM verstehen = ggf. nicht einstellen (z. B. wenn jemand behauptet,

er konne alle Mengen aus dem Modell ableiten).

Schulungen

Schulungen werden benotigt. Das Doing von BIM klappt nur, wenn die Beschaftigten die Ba-
sics beherrschen (Tools, Software etc.).

Schulungen miissen neutral und kritisch sein.

Softwareanbieter haben gute Produkte, wissen aber nicht zwangslaufig, was vor Ort ge-
braucht wird (dementsprechend sind diese Schulungen nicht zwangslaufig sinnvoll).
,2Langweilige“ BIM-Themen im Hinblick auf die Prozessdokumentation kdnnen mit analogen
Werkzeugen vermittelt werden. (Post-its und Fragen-Katalog, Zwei bis drei Stunden Work-
shop: Wer macht was, wann, mit welchen Datenstrukturen? Welche Daten braucht man? Wer
ist wie weit?)

Bewusstsein schaffen: Mit vielen Leuten reden, viel Reisen

BIM selber verstehen

. Digitales Bauen bei der SBB

Motivation fiir BIM:

- Die SBB mdchte ihre Assets besser und kostenglinstiger warten als bisher

- Ortsunabhdngiger Zugriff auf Informationen (im Feld)

- Automatismus, um aus verschiedenen Datenquellen zusammengesetzte Dashboards fiir
Instandhaltungszwecke / Reparatur zielgruppengerecht bereitzustellen (strukturierte
Daten ermoglichen dies erstmals, Linked Data / Semantic Web: ein Dashboard, das Daten
so verkniipft, dass es als neue Datenbank wahrgenommen wird)

- Bessere Informationen, um den Job besser machen zu kénnen

Am wichtigsten fiir den Erfolg ist, dass der Austausch zwischen den Beschiftigten stattfindet.
Die SBB hat im Bereich Immobilien Hochbau den ,BIM-Hype“ klassisch umgesetzt. Hierbei
wurden viele Erfahrungen gesammelt. Es wurden jedoch auch viele Fragen aufgeworfen wie

z. B.: Sind Kostensimulationen immer sinnvoll? Antwort: Nein, weil Kleinteile wie Sockelleis-

-10 -
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ten nicht modelliert sind, somit in der Simulation nicht auftauchen und die Simulation somit
falsch ist.

Die SBB hatte anfangs ein Kernteam BIM mit acht Leuten (bei einem jahrlichen Bauvolumen
von zwei Milliarden Franken). Dieses Team hat kontinuierlich reflektiert: Was brauchen wir
eigentlich? Wobei kann uns BIM unterstiitzen? Wo nicht?

Die Schweiz hat im Infrastrukturbereich erkannt, dass es nicht ,die eine CDE* gibt, die sie fiir
die Infrastruktur benoétigt. Aufderdem mochte sie auch in Zukunft ihre Daten selbst hosten.
Die SBB investiert deshalb 15 Millionen. Franken, um mehrere CDEs mit Ubergabepunkten
selbst zu entwickeln. Im Entwicklungsprozess kommt es zwangslaufig zu neuen Fragen, z. B.:
Wie konnen externe Daten eingebunden werden? Wie konnen die Daten aus selbstfahrenden
Zugen integriert werden? Wie konnen diese Daten mit dem 3D-Modell verbunden werden?
CDE: Die SBB hat die Erfahrung gemacht, dass kleine CDE-Anbieter flexibler sind (kénnen
Anforderungen schneller und gilinstiger umsetzen), z. B.: BIM-Sync (Norwegisches Unter-

nehmen) oder X-BIM.

. Digitales Bauen in der WSV

Die WSV und das BMVI verfolgen einen ,BIM-Hype“ (z. B. Drohnen, 4D, 5D etc.). Die Realitat
ist aber, dass aktuell die Datenqualitat nicht ausreichend vorhanden ist, um Anwendungsfille
umzusetzen (z. B. existiert keine Preisdatenbank).

Die Investition einer Milliarde Euro pro Jahr bei einem Bestandsvolumen von 50 Milliarden.
ist relativ wenig (im Vergleich hierzu investiert die SBB wesentlich mehr).

Die WSV hat die Moglichkeit, den Markt und die Industriestandards fiir BIM zu beeinflussen
(z. B. damit BIM nicht als ein spezifisches Softwareprodukt, sondern als eine Denkweise ver-
standen wird).

Die WSV sollte Verantwortung libernehmen und sich beispielsweise bei Definitionen von
Rollen einbringen (ISO-Norm zu ,Rolle” -> ,Eine Rolle ist keine Person, sondern wird einer
Person zugeschrieben“). BIM-Rollen (ISO-Norm 19650): Datenmanager-Rolle bei Besteller
und bei Lieferant ist nur liber die Lieferobjekte definiert. (Vgl. Skandinavien: dort gibt es kei-
ne BIM-Koordinatoren mehr, nur Leute, die Semantik definieren.)

Das Bewusstsein in der WSV fiir IDMs als Bestandteil von BIM ist nicht vorhanden.

Es muss vertraglich geregelt werden, dass Lieferobjekte korrekt sind.
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Gesprachsnotiz

Steinbeis-Transferzentrum ,Bau und Facility Management”

Datum: 24.01.2019, 09:00-12:00 Uhr
Ort: BAW Karlsruhe

Teilnehmer:

Prof. Carolin Bahr (STEINBEIS), Carolin.Bahr@hs-karlsruhe.de
Prof. Michael Korn (STEINBEIS), michael.korn@hs-karlsruhe.de
Peter Weinmann (BAW), peter.weinmann@baw.de

Dr. Jorg Bodefeld (BAW), joerg.boedefeld@baw.de

Benedikt Goller (Capgemini Invent), benedikt.goeller@capgemini.com

Ersteller Gespriachsnotiz: Benedikt Goller
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Betrieb: Gibt es im Hochbau Auftraggeber, die in Ausschreibungen bereits fiir die

Planungsphase fordern, Anforderungen fiir Betrieb und Unterhaltung aufzunehmen?... 17

Modell fiir den Betrieb: Modelliibergabe aus Planung vs. neues As-Built-Modell............... 17
Pflege des Digitalen Zwillings im HOChDAU.......coocereeeneeenneese e seessessssesenens 17
Konkrete Mafdnahmen, die die WSV als Erstes angehen Sollte .......enenneeneneeeneeenneesseeens 17

1. Uberblick BIM

BIM ist eine Methode, die hauptsdichlich aus Menschen und Prozessen besteht

Gewisse Rahmenbedingungen zum digitalen Bauen miissen von oben vorgegeben werden,
damit BIM funktioniert (z. B.: Detaillierungsgrade, Zeitpunkte, wann Modelle auszutauschen
sind etc.)

Damit BIM funktioniert, muss bei den Beschéftigten erst ein Verstidndnis fiir Prozesse ge-
schaffen werden (z. B. anhand von BPMN).

In den definierten Prozessen miissen Freiheiten gelassen werden. Zu starre Prozessvorgaben
verhindern den korrekten Prozessablauf. Stattdessen sollen agile Methoden genutzt werden,
z. B. SCRUM-Ban (gemeinsame Aufgabenplanung in einer Gruppe (z. B.: Planer) anhand von
Kanbanboards etc.). Wichtig sind Vorgaben von oben mit geniigend Freiheit fiir die Anwen-

der.

2. Prozesse

Wichtigster Aspekt des digitalen Bauens: Durchgcdngigkeit des Modells herstellen

Die Durchgingigkeit muss gewdhrleistet sein. (Es darf keine Medienbriiche im Prozess ge-
ben). Aktuell gibt es zahlreiche Medienbriiche, z. B. beim Ubergang von Planung zu Bau, weil
im Bauprozess oft komplett neu modelliert wird. Auch beim Ubergang von Bau zu Betrieb
gibt es Medienbriiche, weil die Modelle aus dem Bau fiir den Betrieb nicht genutzt werden. Al-
lerdings gibt es mittlerweile Pilotprojekte, bei denen bereits im Bau die Betriebsanforderun-
gen bertcksichtigt werden und somit die Modelle genutzt werden kénnen.

Die Kompetenzen bei der Bauwirtschaft fiir ein durchgangiges Modell (ohne Medienbriiche)
waren gegeben, werden aber aktuell vom Markt nicht nachgefragt.

Ziel muss es sein, dass BIM-Manager (Informationsmanager) die Anwendungsfille aus Pla-
nung, Bau und Betrieb schon bei der Aufstellung des Modells berticksichtigen und umsetzen.

Aktuell haben die BIM-Manager diese Kenntnisse oftmals nicht.

-13 -



% Informations
2 Technik

Zentrum Bund Bundesanstalt fiir Wasserbau

Aspekt Hochbau: In der Praxis gibt es auch im Hochbau noch oft Medienbriiche zwischen
Planung und Bau, Planungsbiiro und Bauwirtschaft (,Unabhingig von der Darstellung bei

BIM-Kongressen®).

Bewusstsein fiir Prozesse in der WSV entwickeln

Selbst bei Unikaten, die gebaut werden, ist der Prozess immer der gleiche (z. B. Schleusen
sind vom Typ her immer gleich aufgebaut, weshalb der Prozess standardisiert werden kann).
In der Planphase muss den Beschéftigten Freiheit gegeben werden (z. B. SCRUM-Ban).
Bauprozesse in der WSV haben sich im Vergleich zu frither auch aufgrund veranderter Rah-

menbedingungen (z. B. rechtliche Anforderungen, Beteiligungen etc.) verlangsamt.

3. Daten

Gemeinsames Arbeiten auf einer CDE vs. Lieferpunkte fiir Daten

Es besteht Konsens, dass eine CDE sehr sinnvoll ist. Aktueller Stand ist jedoch, dass eine ge-
meinsame CDE derzeit kaum genutzt wird. Aktuell konnen die Bauprozesse auf einer CDE
nicht abgebildet werden.

Es besteht auch Konsens dariiber, dass die Kommunikation ausschliefllich iiber eine CDE
stattfinden sollte.

Es wird nicht gemeinsam an einem Modell auf einer gemeinsamen CDE gearbeitet werden,
sondern Modelle werden als Ergebnisse nach Abschluss einer Phase libergeben. Sobald sich

etwas verandert, werden die Modelle auf der CDE angepasst.

IFC-Format

Software-Auswahl ist wichtig, weil Schnittstellen zwischen Systemen nicht immer funktionie-
ren (-> Datenformat-Standards sind noch nicht gesetzt).

Vergaberechtliche Auswahl von Software als Herausforderung.

[FC wird nicht alle Probleme l6sen, aber vermutlich wird es der zukiinftige Standard.

Uberlegung: Wieviel Standard ist notwendig? -> Keine abschlieRende Meinung.

4. Personal

Wie schafft man Begeisterung fiir BIM?

Schulungen und Fortbildungen helfen, die Beschaftigten fiir BIM zu befiahigen.
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Holistische Qualifizierungen fiir BIM werden am Markt angeboten.

Multiplikatoren miissen geschult werden, um ein Gefiihl fiir Digitales Bauen in der Organisa-
tion zu schaffen. Dies fiihrt dazu, dass die anderen Beschaftigten angesteckt werden. (Die
WSV muss junge/ dynamische technische Zeichner und Ingenieure aktivieren!)

Schulungen, STEINBEIS: Technische Zeichner und Ingenieure werden aktuell mit sehr guten
Ergebnissen gemeinsam geschult.

Wie begeistert man die technischen Zeichner flir BIM? -> Erfahrung STEINBEIS: Es ist einfa-

cher, jlingere Beschaftigte zu begeistern, aber man kann auch altere aktivieren.

Wie ist die Aufgabenteilung zwischen Zeichner und Ingenieur?

Zeichner werden zukiinftig modellieren und nicht mehr zeichnen (Der Beruf des technischen

Zeichners wird aufgewertet).

5. Digitales Bauen im Hochbau

Top Anforderungsfille von BIM im Hochbau

Visualisierung (wird im Hochbau schon seit 20 Jahren gemacht, auch gegeniiber dem Bau-
herrn. Neu ist, dass Informationen an die Objekte angehdangt werden)

Koordination untereinander (Clash-Detection) (TGA Problem bei Hochbauten: Zusammen-
wirken mit Bauwerksplanern, Tragwerksplanern, Architekten)

Reduktion von Nachtrigen

Ableitung von Leistungsverzeichnissen (Mengen und Positionen) (z.B.: Grofler Karlsruher
Generalunternehmer leitet bis Ende 2019 alle Anforderungen nur noch aus Modell ab)
Simulationen: relativ frithe Ableitung von thermischen Simulationen (z.B. Energie-
Ableitungen etc.), Tragwerksbereich (z. B. Ableitung von Tragwerksdaten zur Erstellung der

Statik)

6. Digitales Bauen in der WSV

Schnelle Umsetzung von BIM-Methoden vs. Konzeption eines durchgdngigen Modells

Das Ausprobieren und der Einsatz von BIM an verschiedenen Stellen muss gestarkt werden.
Der Wissensaustausch iiber die gemachten Erfahrungen muss institutionalisiert werden. Er-

kenntnisse miissen fiir zukiinftige Projekte genutzt werden.

-15-



% Informations
2 Technik

Zentrum Bund Bundesanstalt fiir Wasserbau

Parallel hierzu muss der Leitgedanke fiir Durchgingigkeit formuliert und institutionalisiert

werden.

Zukiinftige WSV-Aufgaben

Auftraggebersicht auf BIM: Der BIM-Abwicklungsplan (BAP) stellt nur Anforderungen an die
Informationslieferung und Informationsiibergabe dar. Es muss eine strikte Trennung zwi-
schen den fachlichen Anforderungen an das Gebdude (AlAs) und den Informationsanforde-
rungen an das Modell (BAP) geben.

Mitgestaltung des Auftraggebers im Planprozess: Zukiinftig wird auch die Planableitung zur
Priifung nicht am Modell geschehen. Beispielfragestellung: Muss der AG priifen, ob die Plana-
bleitung aus dem 3D-Modell richtig gemacht wurde? Fiir solche Fragen lohnt sich immer der
Vergleich mit dem IST-Stand: aktuell wird gepriift, ob Plane zueinander passen. Dementspre-
chend ist es auch zukiinftig nicht notwendig, die Ableitung aus dem 3D-Modell zu priifen,
sondern es miissen nur die Plane miteinander verglichen werden. Der Anspruch an einen
Prozess sollte aufgrund der Digitalisierung nicht automatisch steigen.

Es ist nicht bekannt, was Hochbauverwaltungen (z. B. grof3e Stadte) aktuell hinsichtlich BIM

machen / ob sie etwas machen.

Einfluss der WSV auf die Bauwirtschaft

Das Thema ist eine grofde Herausforderung fiir Deutschland, weil die Ingenieurbiiro-
Landschaft sehr fragmentiert ist. Die Entwicklung geht vermutlich dahin, dass es in Zukunft
nur noch groflere Ingenieurbiiros geben wird, weil nur diese die Anforderungen (vor allem
IT-seitig) abdecken kénnen.

VDI-Sicht: Im VDI sind nur Unternehmen, die das Thema BIM vorantreiben wollen. -> Kleine
Biiros stehen aber vor grofieren Herausforderungen (erst sinkt die Produktivitat, grofiere Ri-
siken, etc.).

Der Markt wird sich verdndern: Etablierte Strukturen werden abgebaut, junge Ingenieure
werden neue Biiros griinden, die digitale Methoden nutzen werden (es wird neue baunahe
Dienstleister geben).

Der offentliche Sektor kann als grofier Auftraggeber den Markt beeinflussen: Je nachdem, was

gefordert wird, wird der Wandel schneller oder langsamer gehen.
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Betrieb: Gibt es im Hochbau Auftraggeber, die in Ausschreibungen bereits fiir die Planungs-

phase fordern, Anforderungen fiir Betrieb und Unterhaltung aufzunehmen?

Dies geschieht aktuell nur in Einzelfallen. Auch im Hochbau muss sich noch viel tun.

Das ist ein sehr relevantes Thema fiir die WSV, weil sie spater Eigentiimer der Bauwerke sein
wird (beispielsweise statt Bestandsunterlagen Ubergabe eines digitalen Modells mit x Anfor-
derungen). Aktuell kann die WSV Betriebsanforderungen noch nicht an den Markt formulie-
ren.

Die WSV kommt nur in den digitalen Betrieb, wenn die Anforderungen an den Betrieb kon-

kret formuliert werden (nicht einfach alle Anforderungen aus Planung und Bau iibernehmen).

Modell fiir den Betrieb: Modelliibergabe aus Planung vs. neues As-Built-Modell

Das Vorgehen ist abhdngig vom Anwendungsfall (erst Ziele kennen, dann operationalisieren,
dann iiberlegen, was man braucht, um die Anwendungsfille zu erfiillen).

Im Hochbau werden CAFM-Systeme genutzt (Info: Aktuell Anschaffung der Software durch
den Bund, allerdings ohne Uberlegung, welche Informationen gefiihrt werden sollen und oh-

ne Prozesse, wie diese gepflegt werden sollen).

Pflege des Digitalen Zwillings im Hochbau

Dieses Vorgehen wird aktuell noch nicht gelebt (auch weil Generalunternehmer keine Pla-
nungsabteilungen mehr haben).

Grof3e Biiros iiberlegen aktuell, aus diesem Feld ein eigenes Geschaftsmodell zu machen und
die Anforderungen fiir alle Phasen im Modell zu pflegen. Dies ist notwendig, weil die Anreize
fiir die Planer, dies zu tun, aktuell nicht gegeben sind.

»~Wer bezahlt dafiir, das Modell aktuell zu halten?“ -> Grofde Herausforderung fiir die WSV,

weil sie so viele Bauwerke hat.

Konkrete MafSnahmen, die die WSV als Erstes angehen sollte

1. Prozesse definieren!
2. Technologieauswahl!

3. Mitarbeiterqualifikation!
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Gesprachsnotiz DB Netz AG

Datum: 18.01.2019, 10:45-12:15 Uhr

Ort: Web-Ex
Teilnehmer:
e Daniel Forsmann (DB Netz AG), daniel.forsmann@deutschebahn.com
e Peter Weinmann (BAW), peter.weinmann@baw.de
e Dr.Jorg Bodefeld (BAW), joerg.boedefeld@baw.de
e Jens-Uwe Bier (ITZBund), jens-uwe.bier@itzbund.de

Benedikt Goller (Capgemini Invent), benedikt.goeller@capgemini.com

Ersteller Gesprachsnotiz: Benedikt Goller

6.
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Einordnung der BIM-Strategie der DB Netz AG in die Gesamtdigitalisierungsstrategie... 22

Konkrete Mafdnahmen zum digitalen Bauen der DB Netz AG......oueeeeeernmemsessmessseesseesseeenns 22
Dauerhafte organisatorische Einordung von BIM.........ceessseisesssssssssssseees 23
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1. Uberblick BIM

Rolle von BIM

BIM ist keine Software, sondern eine Methodik.

Friihzeitig alle Beteiligten zusammenholen (Kollaboration muss sein).

BIM sorgt friihzeitig fiir Transparenz (alle haben die gleichen Informationen) -> mit dieser
Transparenz muss man umgehen kénnen -> eine neue Vertrauenskultur ist notwendig (ohne
diese Anpassung ,verpufft” ein grofier Nutzen der BIM-Methodik).

Die grofdte Herausforderung ist, die komplexe BIM-Methodik in umsetzbare Pakete zu zertei-
len.

Eine weitere Herausforderung sind sich verandernde Rahmenbedingungen.

2. Prozesse

Ablauf Bauprozess

Es gibt unterschiedliche Finanzierungsarten bei der DB Netz AG, weshalb es mindestens fiinf
verschiedene Prozesse gibt.

Grofdtes Thema: Stakeholder einbinden (z. B. BMVI, EBA -> in unterschiedlichen Phasen sind
immer andere Grundsatzabteilungen beteiligt).

Im Bereich Erhaltung wird nicht jedes einzelne Projekt mit BMVI, EBA durchgesprochen.

3. Daten

Eine CDE vs. viele CDEs

Finales Vorgehen hierbei ist noch nicht festgelegt: Aktuell werden CDE-Lésungen fiir BIM-
Projekte eingekauft, teilweise wird CDE auch an Auftragnehmer gegeben. Wichtigste Krite-
rien: Das Ergebnis muss erstens anschlussfahig sein und es muss zweitens Open-BIM sein.
Es gibt jedoch Unterschiede zwischen Bahn-Grofdprojekten und kleinen Bahn-Projekten

o Grofdprojekte: nicht zwangsldufig Standards und Vorgaben durch AG

o Kleine Bahn-Projekte: Standards und Vorgaben durch AG
Einschatzung: Es wird nicht passieren, dass alle Stakeholder jederzeit auf das gleiche Daten-
modell zugreifen (z.B.: Eisenbahn-Bundesamt bendétigt Schnittstelle zu CDE, aber nicht

zwangslaufig Zugriff auf die gleiche CDE).
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Digitaler Zwilling fiir gesamte Infrastruktur / Digitalisierungs-Bestand

Digitaler Zwilling (Definition): Es geht nicht um 3D-Modelle, sondern um das ,,Datenmodell”.
Informationsanforderungen sind nicht zwangsldufig 3D (z. B. Schaltplane).

Neubau: Betrieb braucht nicht alle Daten aus dem Bau (z. B. Punktewolken) -> Die Frage, wie
Informationen aus dem Bau in den Betrieb gelangen, ist noch nicht geklart. / Weitere Frage:
Wie kommen die benétigten Informationen zu den Mitarbeitern im Feld? (Z. B. keine Endge-
rate, kein Handynetz etc.) -> Dies stellt die DB Netz AG vor praktische Herausforderungen.
Die DB Netz AG sieht die Mdglichkeit, dass es nicht ein eineiiger Zwilling wird, sondern ge-
wisse Unterschiede zwischen analoger Wirklichkeit und digitalem Modell bestehen werden.
Der Digitale Zwilling wird jedoch fiir neuralgische Knoten moglich sein (z. B. Thema Sensor-
technik -> Daten im Betrieb miissen mit dem digitalen Modell verkniipft werden).

Ein Zukunftsthema wird sein, dass die Bestandsdokumentation aktuell nicht in dem Zustand
ist, in dem sie sein sollte, um einen Digitalen Zwilling umzusetzen.

Information: Die WSV-Vision war es, einen ,Analogen Zwilling“ des Baubestands zu erstellen
(anhand von Planen), weshalb die Bestandsunterlagen {iberarbeitet wurden. Dieses Ziel wur-
de nicht erreicht. Deshalb bestehen Zweifel, ob ein kompletter Digitaler Zwilling iiberhaupt
erreicht werden kann.

Der Bestand muss nicht erst ,aufgerdaumt” sein, bevor man neue digitale Projekte schafft, da
es ein kontinuierlicher Prozess ist, alles zu digitalisieren (z. B. bei Umbauten etc.).

Das Problem hierbei ist, dass es sehr lange dauert, bis der komplette Bestand digitalisiert ist.
Deshalb geht die DB Netz AG den Weg, dass nach Abschluss der ersten Digitalisierungsprojek-
te mit Nutzung der BIM-Methodik eine Auswertung erfolgt, die festhalten soll, wo neuralgi-
sche Punkte sind. Diese werden dann ,,nachdigitalisiert”.

Es ist das Ziel, die neuen Modelle fiir den Betrieb nutzbar zu machen. Dieses Ziel ist aber noch
nicht erreicht: In den aktuellen Projekten werden 3D-Modelle fiir den Betrieb nutzbar ge-

macht. Anschliefdend erfolgt die Digitalisierung des Bestands (in Abstimmung mit dem BMVI).

4. Personal

Bildungsplan fiir das digitale Bauen/ Befdhigung der Mitarbeiter

Das Thema ist auch fiir die DB Netz AG wichtig -> Der Markt gibt aktuell noch nicht viele Mit-
arbeiter mit BIM-Erfahrung her.

In jedem Pilotprojekt gibt es die Frage: Was miissen die Mitarbeiter konnen? Was sind die
Anforderungen? Welche Rolle haben die Mitarbeiter? / Miissen sie zertifiziert sein? -> Diese

Fragen sind noch nicht abschlieféend geklart.

-20 -



Zentrum Bund

% Informations
2 Technik

Bundesanstalt fiir Wasserbau

Ein Bildungsplan wird aktuell im Rahmen eines Teilprojekts ,Menschen und Kommunikation“
entwickelt

Projektsteuerung von iTWO-Schulung / BIM-Arbeitsplatz-Schulung / Kollaborations-
Schulung

Hauptproblem: Rekrutierung von Mitarbeitern mit den richtigen Kenntnissen

Die Argumentation gegeniiber dem Betriebsrat ist, dass der Ubergang zu BIM vergleichbar ist
mit dem Ubergang vom Zeichenbrett zu CAD. (Info: Sicht der Betriebsrite in der WSV: Damals
wurden Aufgaben nach aufden verlagert. Jetzt verstarkt sich das Problem.)

DB Netz AG hat in Grofiprojekten keine und in kleinen Projekten nur noch wenige Zeichner
beschaftigt.

Ausbildung / Zertifizierung / Entwicklung ist ein Schliisselthema, das alle Infrastrukturorga-

nisationen gemeinsam angehen sollten (auch weil es eine Anforderung des Bundes ist).

Akzeptanz fiir BIM /Kommunikation fiir BIM

Erfahrung: Kommunikation ist anspruchsvoller als urspriinglich gedacht.

Positiv: Die Bahn hat gute Voraussetzungen, weil sich Ingenieure fiir das Thema begeistern
(Technikbegeisterung) -> Viele ,Schmerzen” werden durch BIM adressiert: Informations-
Anforderungen und neue Techniken kdnnen ausprobiert werden (z. B. VR-Brillen etc.).
Negativ: Bahn steht aktuell vor grofden Herausforderungen: BIM wird nicht helfen, alle Her-
ausforderungen zu adressieren und direkt zu verbessern. Kollegen sehen das Thema mit Sor-
ge, weil es aktuell so viele ,Brot-und-Butter“-Probleme zu l6sen gibt (weil Fokus bei BIM ak-

tuell auf Planen und Bauen liegt, nicht auf dem Betrieb).

5. Digitales Bauen bei der Bahn

IT-Strategie der Bahn im Bereich Planen, Bauen, Betreiben

Die DB Netz AG betreibt den Strategieprozess auf mehreren Ebenen:

- Der Stufenplan Digitales Planen und Bauen des BMVI gibt den strategischen Rahmen vor
und setzt BIM als Methodik fiir die Eisenbahn-Infrastruktur in Deutschland ein.

- Dartiber hinaus ist BIM Teil der Digitalisierungsstrategie der DB Netz AG. Digitalisierung
wird nicht als Selbstzweck verstanden, sondern verfolgt das Ziel, schneller zu bauen.
Konkret hilft BIM dabei, frither ,schlau zu werden“ und ,,mehr Beton fiir das gleiche Geld
zu verbauen”.

Daneben hilft BIM, den Betrieb zu verbessern (z. B. Instandhaltung, Instandsetzung etc.), weil

eine bessere Datengrundlage existiert und Anforderungen des Betreibers klarer werden.
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BIM unterstiitzt die DB Netz AG bei der Erreichung der Ziele des ,Magischen Dreiecks*:
1. Zeit
2. Qualitat
3. Kosten
(Sicherheit ist fiir die DB Netz AG eine Grundvoraussetzung und somit kein Thema, das mit
BIM erreicht werden soll.)
Die DB Netz AG plant mit drei Planungshorizonten: 2020, 2025, 2030
1. Ziel 2020 (erste Phase): Projekte mit BIM planen (wie von BMVI-Stufenplan vorge-
geben).
2. Ziel Ende 2025 (zweite Phase): BIM wird durchgehend fiir Planen und Bauen ge-
nutzt.
3. Ziel 2030 (dritte Phase): BIM wird im Betrieb genutzt.
Die Vision der DB Netz AG ist, dass bis in die 2030er Jahre ein Digitaler Zwilling der Bahn-
Infrastruktur entsteht, der die komplette Infrastruktur abdeckt.
Deutschland ist bei der Umsetzung von BIM im internationalen Vergleich relativ weit vorne.
Die Bahn wird in BIM-Pilotprojekten wissenschaftlich durch das BMVI bewertet (anhand ei-
nes Reifegradmodells -> Welches BIM-Ziel sollte erreicht werden? Welches wurde erreicht?
etc.) -> Diese Einschatzung ist fiir den tatsdchlichen Nutzen nicht zielfithrend.
Bewertung von BIM anhand von BIM-Leveln wiére sinnvoller als ein Reifegrad (da die Defini-

tion, was jedes Level bedeutet, klarer ist (jedes Level ca. 2-5 Jahre)).

Einordnung der BIM-Strategie der DB Netz AG in die Gesamtdigitalisierungsstrategie

Verschiedene Geschwindigkeiten und Schwerpunkte (abhadngig von Interessen)

Neben Planen und Bauen gibt es zwei bis drei weitere Digitalisierungsvorhaben

Verkniipfung und Vernetzung: Ziel ist es, ein digitales Grundlevel zu erreichen (,,Die Bahn ist
ein modernes Unternehmen mit Infrastruktur, die teilweise sehr alt ist“) -> Frage: Wie mo-
dernisiere ich die Infrastruktur? -> z. B. Schwerpunkt Stellwerktechnik

Herausforderung, den Betrieb qualitativ zu verbessern / Brot-und-Butter-Themen: Wie wird
Instandhaltung aktuell gemacht? / Wie kénnen die Prozesse digital gestaltet werden? Z. B.

Sensortechnik, elektr. Diagnose etc.

Konkrete Mafinahmen zum digitalen Bauen der DB Netz AG

Die DB Netz AG hat einen Mafinahmenkatalog formuliert. Eine Mafdnahme ist, dass bis 2020

mit BIM geplant wird.
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- Priifung: Erfiillt BIM die folgenden fiinf Kriterien?

1.
2.
3.
4,
5.

CDE (Common Data Environment)

AIA (Auftragnehmer Informations-Anforderungen)
BAP (BIM-Abwicklungsplan)

Visualisierung (3D-Modell)

Absprachen erfolgen nur anhand des Modells

- Selbstinnerhalb der Kriterien gibt es erhebliche Spielrdume.

Dauerhafte organisatorische Einordung von BIM

- Bei der DB Netz AG kommt der Drive fiir das Thema aus dem technischen Bereich, nicht aus

der IT

- Organisation:

1.

2.

Bereich ,Steuerung Grofdprojekte / Netzplanung”: Ende 2019 wird das Grof3projekt
an die Linie libergeben und die Themen in die Abteilung libernommen
Bereich ,Betrieb des Netzes (und Instandhaltung)“: dhnliches Vorgehen -> Ubergang

der Projektergebnisse in die Abteilungen (IT hat nur unterstiitzende Funktionen)

- Konzernweite Weichenstellung Richtung Digitalisierung (Aufwertung fiir alle Bereiche)

- Stufenplan mit Férderung des Bundes hat sehr geholfen (massives Investment in das Thema)

- Zentrales BIM-Team hat aktuell 16 Mitarbeiter

Umfassender Sensoreinsatz bei der DB Netz AG (IoT, Al etc.)

- Wichtiges Thema fiir die DB Netz AG (nicht zwangslaufig ,High-Tech-Thema“, sondern eher

der Einsatz von Einzelsensoren). Wichtig fiir den Betrieb!

- Die DB Netz AG ist hierzu aktuell in der Forschungsphase.

6. Digitales Bauen in der WSV

- Die WSV hat massive Nachwuchsprobleme im Ingenieurbereich. Deshalb gibt es die politische

Initiative flir einen neuen Studiengang an der Universitdt der Bundeswehr Hamburg mit Fo-

kus Wasserbau. Hierdurch hat die WSV relativ starke Einflussmoglichkeiten auf das Curricu-

lum. Bisher ist die WSV der einzige Stakeholder. Mit mehr Partnern hatte die WSV hier noch

mehr Durchschlagsmacht (z. B. wenn sich die Bahn hierbei ebenfalls beteiligen wiirde).

- WSV und Bahn arbeiten an dhnlichen Fragestellungen. Eine Kooperation / Zusammenarbeit

ist auch in Zukunft sinnvoll.
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Werner Breinig (DEGES), breinig@deges.de

Jens-Uwe Bier (ITZBund), jens-uwe.bier@itzbund.de
Frank Steinmann (ITZBund), frank.steinmann@itzbund.de

Benedikt Goller (Capgemini Invent), benedikt.goeller@capgemini.com

Ersteller Gesprachsnotiz: Benedikt Goller

N

ook W

6.

UDEIDICK BIM w.oovreeverrseesesssesssssssssssssssssssssssssssssesesssssssesssesssssssssssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssss s 25
PIOZESSE ..oeurieneeeenttreese et seesse s ts e bbb s R b SR R R SRR Rt e 25
DAL eueeeeueeeeeseesseee st s e s s bR R RS R R R ER R AR AR AR E R e 25
POISONAL.c ittt s s bR R R e 25
Digitales Bauen bei der DEGES ...t ssssssse s ssssssss s sssssessssssssssssssssasans 26
KUTIZINFO DEGES ...ttt seesse e sss s s s s 26
Betrieh VON BAUWETKEI ... ecereeeesecreeeseersessseessesesssssssessssssssssesssesssesssessssesssssssssssessssssssssssessssssssssssesens 26
Organisatorische Verankerung von Digitalem Bauen bei der DEGES.......ccoooernneneinnenn. 26
BIM-Projekte der DEGES ...t ieessessessesessses s sss st sessse s ssssssessssssssssssssssssas 27
BIM-Rollenmodell der DEGES ... sesesssessessseessesssssssssssssssssssssessssssssssssesssesssssens 27
Digitales Bauen iN der WSV ... cereeeersessess e sssssssssssssssssssssssss s sssesssessssssssesssessssssssssssessans 27

-24 -


mailto:irngartinger@deges.de
mailto:breinig@deges.de
mailto:jens-uwe.bier@itzbund.de
mailto:frank.steinmann@itzbund.de
mailto:benedikt.goeller@capgemini.com

Informations
Technik

Zentrum Bund Bundesanstalt fiir Wasserbau

Uberblick BIM

8. Prozesse

10.

Die DEGES hat zwei voneinander getrennte Prozesse fiir die zukiinftige Planung entwickelt:
den Datenprozess und den Planungsprozess.

Der Planungsprozess dient der Sicherstellung der fachlichen und technischen Qualitat durch
die DEGES-Qualitatssicherung.

Der Datenprozess dient der Sicherstellung der Datenqualitit des Modells durch den BIM-
Manager (z. B.: ,Sind alle Pflichtfelder befiillt?“ etc.). Langfristiges Ziel ist es, den Datenpro-
zess zu automatisieren.

Beide Prozesse sind gleich erfolgskritisch fiir den Projekterfolg (z. B.: Eine niedrige Datenqua-
litat im Modell kann dhnlich schlimme Folgen fiir ein Bauwerk haben wie eine falsch berech-

nete Statik).

. Daten

Grundsatzentscheidung: Eigene CDE aufbauen oder Daten bei einem Anbieter hosten?

Personal

BIM / Digitales Bauen hilft, den Beruf ,Bauingenieur” attraktiver zu machen, weil junge Men-
schen die Anwendungen, die sie aus ihrem Alltag kennen, auch im Beruf nutzen méchten.

Fiir die neuen Aufgaben im Bereich Digitales Bauen verdndern sich die benotigten Berufsbil-
der (z. B. Stellenausschreibung ,,BIM-Manager (m/w/gsn)*“.

Die DEGES betreibt viel Recruiting an Universititen mit Fokus BIM.

Digitales Bauen / BIM funktioniert nur Bottom-Up!

Die Mitarbeiter brauchen die Uberzeugung, digitale Methoden und Werkzeuge nutzen zu wol-
len, sonst klappt es nicht.

Kommunikation und Wissenstransfer von Anfang an waren entscheidende Erfolgsfaktoren
fiir die Nutzung von BIM bei der DEGES (z. B. zweiwd6chig stattfindende BIM-Talks, die fiir alle
Mitarbeiter offen stehen etc.).

Das entwickelte Schulungskonzept flir Auftraggeber von BIM-Projekten ist sehr wichtig fiir

die DEGES, da solche Schulungen vom Markt nicht angeboten werden.
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Das Schulungskonzept setzt sich aus Digital- und Prasenzschulungen zusammen.

Schulungen werden mit einem Zertifikat abgeschlossen, um die intrinsische Motivation der
geschulten Mitarbeiter zu erhdhen.

Ende Februar findet ein zweitdgiges BIM-Forum (als Teil des Schulungskonzepts) in der Nahe

von Berlin statt.

Digitales Bauen bei der DEGES

Kurzinfo DEGES

Struktur: 13 Gesellschafter (Zwolf Bundeslander mit je 5,91% und Bund mit 29,08%)
Organisation: Sechs Standorte in ganz Deutschland und Berlin als Hauptsitz
Mitarbeiter 2019: 445 (davon 90% Akademiker, davon 80% Bauingenieure)

Projekte 2019: tiber 600

Umsatz 2019: 860 Millionen Euro Projektkosten, 110 Millionen Euro Ingenieurkosten

Betrieb von Bauwerken

Aktuell bekommt die DEGES keine Anforderungen ihrer Auftraggeber, welche Planunterlagen
fir den spiteren Betrieb wie genutzt werden sollen. Deshalb liuft die Ubergabe meist in

Form von Planen auf Papier ab.

Organisatorische Verankerung von Digitalem Bauen bei der DEGES

Die DEGES hat 2019 einen eigenen Geschaftsbereich fiir Digitales Planen und Bauen gegriin-
det.

Digitalisierung ist ein Thema mit hoher Prioritat fiir die DEGES. Deshalb wird der neue Ge-
schiftsbereich direkt unter dem Geschéftsfithrer angesiedelt. Aus der Erfahrung der DEGES
ist es erfolgsentscheidend, dass das Thema Digitalisierung nah an der Fiihrung einer Organi-
sation angesiedelt wird.

Vorbild fiir den neuen Bereich ist der seit Griindung der DEGES bestehende organisatorisch
eigenstandige Querschnittsbereich mit Experten aus allen Bereichen. Dieser hat zwei Aufga-
ben: 1. internes Consulting / interner Erfahrungsaustausch und 2. die harte Priifung (QS) al-
ler Unterlagen, die von der DEGES erstellt werden.

Der neue Geschaftsbereich fiir Digitales Planen und Bauen wird ebenfalls ein Querschnittsbe-
reich. Ziel ist es, mit neu eingestellten, jungen Mitarbeitern ,einen neuen Spirit“ in die Organi-

sation zu tragen, den digitalen Wandel zu etablieren und zu kommunizieren.
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Der Geschiftsbereich wird von Herr Irngartinger geleitet und soll bis Ende 2019 auf zehn
Mitarbeiter anwachsen.
Die DEGES richtet ein BIM-Lab mit modernster Technik ein, um die Méglichkeiten, die BIM

bietet, optimal nutzen zu konnen.

BIM-Projekte der DEGES

Fiir die DEGES gehoren drei untrennbare Aspekte immer zu einem Projekt: Kultur, Effizienz
und Qualitat.

Alle BIM-Projekte der DEGES (aktuell 26) wurden Bottom-Up gestartet (Projektmanager ha-
ben von sich aus gesagt, dass sie BIM nutzen méchten).

Die DEGES macht ab 2020 ausschlief3lich BIM-Projekte.

Hierfiir wurden ein BIM-Leitfaden und ein BIM-Schulungskonzept entwickelt.

Alle BIM-Losungen kommen aus der Projektpraxis. Es gibt keine ,Grundsatzabteilung”. Der
Praxisbezug ist entscheidend fiir das Commitment der Mitarbeiter und die Umsetzbarkeit der
Losungen.

Projekte der DEGES sind meist Grof3projekte, so dass ein BIM-Ansatz immer lohnenswert ist.
Vorgehen nach dem Trial-and-Error-Prinzip: Hierdurch werden zwar Fehler gemacht, diese

werden jedoch dokumentiert, um daraus zu lernen.

BIM-Rollenmodell der DEGES

12.

DEGES nutzt ein eigenes BIM-Rollenmodell.

Das Rollenmodell macht eine klare Unterscheidung von Rollen beim Auftraggeber (AG) und
Auftragnehmer (AN). Der BIM-Gesamtkoordinator ist bspw. beim AN angesiedelt. Hierdurch
wird sichergestellt, dass nur ein Modell in einem Format an den AG libergeben wird und der
AG nicht das Expertenwissen hinsichtlich unterschiedlicher Datenformate, Konvertierung,
Zusammenfiithrung etc. aufbauen muss. Der Markt stellt hierfiir bereits die benotigten Kom-

petenzen zur Verfiigung.

Digitales Bauen in der WSV

Aufgrund der Umorganisation in der WSV wurde BIM bisher nicht ausreichend umgesetzt.
Das ITZBund wurde 2016 als IT-Dienstleister fiir die Bundesbehorden gegriindet, u a. fiir die
WSV.
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- Um die Digitalisierung zu nutzen, muss die WSV in drei Bereichen aktiv werden: 1. Personal,
2. Organisation und 3. Infrastruktur.

- ITZBund, BAW (Bundesanstalt fiir Wasserbau) und WSV erstellen gemeinsam mit Experten
aus Wissenschaft und Praxis einen Masterplan ,Wasserstrafien Digital Planen — Bauen - Be-
treiben“ als Grundlage fiir das Digitale Bauen im Bereich der Wasserstrafden- und Schiff-

fahrtsverwaltung in Deutschland.
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Einfluss der WSV auf die Bauwirtschaft in Deutschland ... 35

1. Uberblick BIM

Vision fiir Planungsbiiros, fiir Bauunternehmen und fiir éffentliche Auftraggeber

BIM ist ein neues Arbeitsmittel und kein Selbstzweck. Das I in BIM steht fiir ,Information”,
was bedeutet, dass es um die Verkniipfung aller Informationen und das Management aller Da-
ten geht.

BIM wird auch als Qualititsmanagement-Instrument genutzt: Durch BIM steigt die Qualitat
der Arbeit. Allerdings werden konzeptionelle Fehler auch durch BIM nicht gelost.

BIM bietet eine neue, transparente und offene Form der Zusammenarbeit an: Es braucht
mehr Vertrauen zwischen den Beteiligten. ,Zuriick dahin, wie es frither war“: Planer, Bauherr,
Baufirma sind ein Team, dessen Ziel es ist, ein Bauwerk zum Wohle des Auftraggebers (AG)
zu errichten. BIM zwingt alle Beteiligten zu mehr Klarheit, wodurch Konflikte vermieden
werden.

BIM bietet die Chance, Prozesse neu zu denken. Zustandigkeiten miissen klar geregelt werden
(beispielsweise bei Arbeit in Planungsgemeinschaften), Fragen miissen vorab geklart sein:
Werden Ubergaben im IFC-Format gemacht? Wer ist fiir das Modell verantwortlich? Wer ar-
beitet im Modell? Etc.

Vor Projektstart miissen alle Projektbeteiligten gemeinsam festlegen, was sie unter BIM ver-
stehen, beispielsweise welche Attribute wichtig sind, was genau gemacht werden soll, wie das
Zusammenarbeitsmodell zwischen AG und AN aussieht, wie die Ablaufe zw. AG und AN defi-
niert sein sollen.

Ziel ist es, dass die Ubergabe zwischen Planung, Bau und Betrieb reibungslos funktioniert.

Konkrete Verdnderungen durch BIM

Das Planen an sich dndert sich inhaltlich nicht im Vergleich zu frither. Nur die Werkzeuge
andern sich und die Prozesse riicken in den Vordergrund. Es miissen auch die internen Pro-
zesse innerhalb der AN-Organisation angepasst werden.

Fiir den reibungslosen Betrieb muss sich die Verwaltung um die Archivierung der Bestands-

unterlagen kiimmern und diese kontinuierlich fortschreiben.
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2. Prozesse

Ziel ist, dass AN und AG gemeinsam am Modell arbeiten.

Welche Software eingesetzt wird, ist irrelevant, weil ein Open-BIM-Ansatz verfolgt wird mit
dem Ziel, IFCs auszutauschen.

Viewer-Werkzeuge (z. B. 3D-PDFs) geben dem AG die Moglichkeit, Anmerkungen zu machen
(ggf. in gemeinsamen Terminen). Die Hoheit tiber das Modell muss aber beim Verantwortli-

chen liegen (Frage der Haftung).

3. Daten

Dateniibergabe und Zusammenarbeit

Nutzung einer CDE bei WTM: Die tatsachliche Nutzung einer CDE hadngt von den Projekten ab.
Wichtiger ist es, einen eigenen Server zu nutzen, auf dem alle Dateien liegen. Hier miissen
sich alle an die Vorgaben halten und Dateien richtig benennen etc.

Nutzung einer gemeinsamen CDE: Der Mehrwert fiir die Verwaltung, auf nicht-finale Unterla-
gen zuzugreifen, ist sehr gering. Hierdurch entsteht eher die Gefahr, dass die Verwaltung
schon unfertige Produkte ,priift‘, die vom AN noch nicht freigegeben sind. Deshalb muss es
immer einen internen Bereich geben, in dem ,gearbeitet” wird.

Ziel sollte eine gemeinsame Projektplattform fiir den Austausch von Daten sein. Das Verschi-
cken von Dateien per E-Mail sollte abgelost werden (Details bei Projekten mit mehreren AN
miissen ausgearbeitet werden).

IFCs: Modelle sollten nicht mit MaRen und Texten hinterlegt werden, da diese bei Ubergaben
verloren gehen.

3D-PDFs von Modellen haben sich als einfaches Mittel zur Diskussion und zum Austausch
zwischen AG und AN bewdahrt (aktuelles Problem: Es gibt kein genormtes PDF-Format fiir 3D-
Modelle).

Nutzung von DVtU in Zusammenarbeit mit dem AN

Generell ist es begriifdenswert, dass der AG ein CDE-Instrument zur Verfiigung stellt. Es muss
allerdings fiir alle Anwender funktionieren.

Aktuell gibt es erhebliche Einschrankungen der DVtU: Der Zugang ist nur tiber VPN moglich.
Es wird ein unabhdngiger Rechner genutzt, auf den die jeweiligen Dateien per USB-Stick

iibergeben werden.
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Beim Upload in die DVtU verlieren alle Metdadatensatze ihren Bezug. Beim Download aus der
DVtU wird selbst der Dateiname verdandert und die Zuordnung spater unmaoglich.

Deshalb wird DVtU nicht fiir die Zusammenarbeit genutzt, sondern nur fiir den Upload finaler
Dateien.

Webbasierte Losungen waren geeigneter (vgl. BSCW).

4. Personal

Verdnderung der Anforderungen an Beschdiftigte durch BIM

»Computer werden sehr gut ausgebildete Menschen nicht ersetzen.”

BIM fiihrt zu Verdanderungen aus Mitarbeitersicht. Beispielsweise fiihlen sich Konstrukteure
in BIM-Pilotprojekten besser integriert als frither: ,Man arbeitet als Team zusammen.“

Friiher galt eine strenge Arbeitsteilung zwischen Ingenieuren und Konstrukteuren. Durch die
engere Zusammenarbeit sind die Grenzen aber nicht mehr so klar und die Konstrukteure
konnen mehr Verantwortung haben als frither. Die Aufwande fiir Abstimmungsprozesse zwi-
schen Ingenieuren und Konstrukteuren innerhalb der AN-Organisation nehmen durch die
gemeinsame Arbeit am Modell ab. Die Abstimmungsprozesse am Modell sind einfacher.

Die Einfiihrung von BIM ist ein klassischer Changemanagement-Prozess: ,Es geht um Men-
schen.” Es bedarf permanenter Betreuung der Beschéftigten.

Aussage der Beteiligten nach dem ersten Projekt: ,Nie wieder anders”. Die Uberzeugung fiir

BIM ist durch das eigene Erleben im Projekt entstanden.

Fortbildungskonzepte und Rekrutierung fiir BIM

Digitalisierung ist ein Megatrend, der jetzt auch die Bauwelt erreicht hat. Dies fiihrt zu mo-
dernen Arbeitsplatzen und zieht junge Leute an. Die Baubranche hangt hier aktuell aber noch
hinterher.

WTM macht BIM einerseits aus Uberzeugung, aber auch, um einen attraktiven Arbeitsplatz zu
bieten.

»,50% der Bewerber bei WTM sagen, dass sie sich bewerben, weil WTM BIM macht".

Wichtig bei der Rekrutierung ist die Einstellung/ Offenheit / Teamfahigkeit des Einzelnen
(gef. wichtiger als ein BIM-Zertifikat).

Bei WTM werden junge Leute aktiv in BIM-Projekten eingesetzt. Es gibt eine Basis an Mitar-
beitern, die sich intensiv um das BIM-Thema kiimmern und dieses im Unternehmen verbrei-

ten.
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Wenn ein BIM-Projekt startet, sind am Anfang nicht zwangslaufig alle Beschiftigten BIM-
befdhigt. Deshalb gibt es eine gemeinsame Planung: Wer kann im Projekt BIM-Wissen auf-
bauen / ausbauen / verbreiten?

Interne BIM-Schulungen haben sich nicht bewahrt, wenn die Beschéftigten das Wissen nicht
anwenden. Mittlerweile wird BIM-Wissen hauptsachlich iiber die Projekte vermittelt.
Teamzusammenstellung ist ein wichtiger Faktor: Es wird versucht, erfahrene Planer und jun-
ge Mitarbeiter mit BIM-Drive zusammenzubringen. In Zukunft muss ein Projektleiter sowohl
Planung als auch BIM beherrschen.

Frither mussten neue Ingenieure ein Jahr lang Zeichnungen anfertigen. Dies ware ein gangba-
res Vorgehen fiir die Zukunft hinsichtlich der Arbeit am Modell.

Prognose, ob es in Zukunft mehr Ingenieure oder Konstrukteure geben wird: Es wird weiter-
hin die Kombination aus Ingenieur und Konstrukteur geben (aktuell werden auch Bauzeich-

ner mit BIM ausgebildet).

. Digitales Bauen bei WTM

WTM will Marktfithrer im Bereich BIM werden.

Aufwidnde durch Digitales Bauen

Aktuell entsteht sowohl beim AN als auch beim AG Implementierungsaufwand.

Insgesamt bleiben die Aufwande gleich, verlagern sich aber im Prozess: In Zukunft bedeutet
der Aufbau eines 3D-Modells grofderen Aufwand zu Projektbeginn als bei 2D-Skizzen. Dieser
anfangs grofiere Aufwand zahlt sich spater im Projekt aus. Langfristig werden die Preise
gleich bleiben: ,Durch BIM wird Planen nicht giinstiger.“

Jedes Bliro muss Gewinn machen, um zu existieren. Jede Investition in BIM muss liber Projek-
te wieder eingespielt werden und die Kosten fiir Schulungen, Software, Hardware etc. sind
sehr hoch.

Entscheidend fiir das Pricing sind auch die AG-Vorgaben (HauAD, LODs, Struktur, etc.). Des-
halb muss sich der AG genau iiberlegen, was benotigt wird.

AN wiirden es begriifden, wenn sich AG an der ,BIM-Lernphase“ beteiligen wiirden (wie im
BMVI-Stufenplan festgelegt). Der Mehrwert durch BIM fiir den AG (z. B. durch Simulation etc.)
sollte auch verglitet werden.

AHO-Heft zu Leistungsbewertung von BIM wurde vor ca. drei Monaten verdffentlicht. Es bie-

tet einen Rahmen fiir Kosten fiir neue Leistungen.
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Fiir BIM arbeitet WTM intern an einer Modellierungsrichtlinie fiir Pilotprojekte unabhangig
vom AG (z. B. Wehr Geesthacht). Hierfiir werden interne AlAs geschrieben, Projektziele defi-
niert, eine Softwarefestlegung gemacht etc. Es werden auch intern ein Objektkatalog und Vor-

lagen entwickelt.

Erfolgsfaktoren fiir Digitales Bauen

Wichtig ist es, erst kleine Schritte zu machen und andere von BIM zu begeistern: ,Man muss
schnell ins Doing kommen.“

Start mit kleinen Projekten, beispielsweise dem Bestandsmodell einer Schleuse, und nicht
direkt mit dem Neubau einer grofien Schleuse. AufRerdem sollten nicht alle Bestandteile von
BIM sofort umgesetzt werden: Der erste Schritt ist 3D-Modellierung (nicht gleich 5D), dann
Nutzung einer neuen Software, dann... etc.

Es ist zwangslaufig nicht alles hundertprozentig richtig, wenn man schnell anfiangt, aber man
lernt sehr viel. Dinge die man vorher gar nicht bedacht hat, kénnen grofde Herausforderungen
darstellen. Andere Themen, von denen man erwartet hat, dass sie einen vor grofde Heraus-
forderungen stellen, kdnnen sich spater als schnell 16sbar erweisen.

Die Ableitung von Pldnen aus einem Modell bietet einen grofden Vorteil, weil die Ableitungen
spater genau zum Modell passen. Dennoch ist es ein grofier Aufwand, die Plane anschlief3end
nachzubearbeiten. Fiir die interne Arbeit benotigt WTM sowohl das Modell als auch die Plane.
BIM-Kritiker bei WTM wurden durch Beteiligung dafiir begeistert. Es klappt nicht nur durch
PowerPoint-Vortrage, diese miissen aber begleitend zum eigenen Erleben bereitgestellt wer-

den.

Entwicklung der Bauwirtschaft in Deutschland

These 1: Kleine Biiros werden mit BIM Probleme haben, weil sie die BIM-Entwicklungskosten
nicht so auf Projekte umlegen kénnen wie grofde Biiros (die meisten Biiros in Deutschland
haben unter zehn Mitarbeiter).

These 2: Einige kleine Biiros haben sich sehr schnell umstellen kénnen, weil sie sich auf eine
Software festlegen und BIM einfach vorgeben kdnnen.

Andere Lander haben andere Markt-Strukturen mit grofden Ingenieurbiiros (z. B. Skandinavi-
en, GB). Wenn dort ein grofdes Ingenieurbiiro BIM macht, hat das einen direkten Einfluss auf
den Markt.

Insgesamt werden sich Kosten verlagern: Softwarelizenzen steigen, Aufwande fiir Gewerke

gehen zuriick.
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6. Digitales Bauen in der WSV

Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Bauwirtschaft

Die WSV muss intern kldren und definieren, was genau in ihren Bestandsunterlagen stehen
muss. Eine Méglichkeit fiir Bestandsunterlagen ist es, nicht jede bauliche Anderung im Modell
nachzutragen, sondern diese als textliche Anmerkungen am Modell festzuhalten. Beispiel zu
Bestandsunterlagen: Fiir Geesthacht wurde das Bestandswerk aus 2D-Plidnen in ein 3D-
Basismodell iibertragen. Bei Unklarheiten wurde ein Vermessungsbedarf prognostiziert und
das Modell nachgebessert.

Die Regularien der WSV (z. B. Richtlinie fiir Datenlieferung) sind ein grofdes Hindernis (Bsp.:
DGNs konnen jederzeit einfach zum Modell geliefert werden; allerdings nicht mit dem Detail-
grad, der in den WSV-Richtlinien gefordert ist. Gegebenenfalls benotigt die WSV diese detail-
lierten Anforderungen aber wahrend des Prozesses nicht jederzeit. Deshalb sollten die An-
forderungen iiberpriift werden).

Die WSV muss sich fragen: ,Was mache ich mit den Modellen, die ich fordere?“

Die WSV muss sich mit dem AN auf einen Lernprozess einlassen: Es muss Einigung dariiber
bestehen, gemeinsam etwas entwickeln zu wollen (zentrale Frage: ,Was brauche ich?“). Eine
gemeinsame Lernphase ist notwendig.

Vertrauen zwischen AG und AN ist notwendig, weil nicht an alle Leistungen ein Preisschild
gehangt werden kann.

Erster guter Schritt der WSV: Erfahrungsprojekte durchfiihren -> anschlief}end Kompetenz
bilindeln und austauschen.

WSV-Zukunftskonzept 2030: BIM-Kompetenzzentrum (Muster AIA, Klassifikations-
Richtlinien etc.) geht in die richtige Richtung.

Einfluss der WSV auf die Bauwirtschaft in Deutschland

Wichtig bei Ausschreibungen ist es aktuell, nicht alles, was es gibt, gleichzeitig zu fordern
(dies passiert jedoch bereits). Der AG muss sich fragen, was genau er eigentlich braucht.

Der AG darf den Markt nicht iiberfordern (,Welcher AN kann das Geforderte iiberhaupt leis-
ten?“).

Die offentliche Hand muss auch Beratung hinterfragen, die bei Ausschreibungen unterstiitzt:
Vorsicht vor falschen Erwartungen.

Das Ministerium hat aktuell auch noch kein geschéarftes Bild zum Digitalen Bauen: Die Politik
muss verstehen, dass es notig ist, eine pragmatische Vorgehensweise fiir BIM zu entwickeln,

und nicht versuchen, die gréfiten Projekte mit BIM zu machen. (Wenn Grof3projekte mit BIM
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gemacht werden, muss geschaut werden, welche BIM-Komponenten umgesetzt werden. Es

kann nicht der komplette BIM-Katalog umgesetzt werden.)
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Anlage: Workshopdokumentation

Workshopnotizen ,Vorstellung und Diskussion von Empfehlungen zum
Digitalen Planen, Bauen und Betreiben“

Datum: 16.09.2019, 10:00-16:00 Uhr
Ort: GDWS Bonn, Am Propsthof 51, 53121 Bonn
Teilnehmer:
e Adrian Bejan (GDWS)
e Martin Frief3 (WSV)
e Donald Gerlach (WSV)
e Frank Hellenbrecht (GDWS)
e Reinhold Janssen (GDWS)
e Sebastian Messing (GDWS)
e Andreas Miggelt (GDWS)
e Jan-Hendrik Oltmann (GDWS)
e Vincenza Pignataro (GDWS)
e Katrin Schneider (GDWS)
e Peter Weinmann (BAW)
e Thomas Damrau (BAW)
e Zorana Duric (BAW)
e Tom Gensicke (Capgemini Invent)
e Fabian Hemmerath (Capgemini Invent)
e Eva Griesenbrock (Capgemini Invent)

Ersteller Gesprachsnotiz: Eva Griesenbrock
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1. Mitarbeiterbefihigung und -motivierung

Beriicksichtigung der personellen Ausstattung und der Mitarbeiterbediirfnisse

- Die WSV sollte Aus- und Weiterbildungsmafinahmen an die Ausbildungsbedarfe der Mitar-
beitenden anpassen und die aktuelle personelle Ausstattung beriicksichtigen.

- In der GDWS und der WSV herrschen derzeit personelle Engpasse vor. Mitarbeiterqualifizie-
rungs- und Weiterentwicklungsmafinahmen sollten die personelle Ausstattung berticksichti-
gen und die Organisation dabei unterstiitzen, das vorhandene personelle Potenzial optimal zu
nutzen.

- Mitarbeitende haben unterschiedliche Entwicklungsbedarfe. Alle Mitarbeitenden sollen Wei-
terbildungsmafinahmen wahrnehmen koénnen, die auf ihren Aufgabenbereich zugeschnitten
sind.

- Im Hinblick auf die personlichen Potenziale der Mitarbeitenden ist Barrierefreiheit ein wich-
tiges Thema. Aus- und Fortbildungsmafinahmen sollten inklusiv und barrierefrei gestaltet

werden (z.B. barrierefreie Dokumente, Internetseiten und Tools).

2. Modernisierung der Datenhaltung

Erfassung des aktuellen Datenstands

- Die WSV sollte sich einen Uberblick iiber ihre Datenlandschaft verschaffen und einen aktuel-
len Datenstand ermitteln

- Die WSV sollte priifen, wo welche Daten vorliegen und in welcher Form sie gespeichert sind,
um einen Uberblick tiber den aktuellen Datenstand zu bekommen.

- Ziel ist es, das Datenmanagement aus dem aktuellen Datenstand heraus zu sortieren und zu
vereinheitlichen. Die Daten der WSV sollten vollstandig und in hoher Qualitat fiir alle Mitar-

beitenden abrufbar sein.

Stdrkung einer offenen Datenkultur und Einrichtung eines Daten-Betriebsmanagements

- Die WSV verankert eine offene Datenkultur innerhalb der Organisation. Daten- und Projektin-
formationen sollten nach innen offen sein und geteilt werden.

- Durch das Teilen von Daten werden Informationsliicken geschlossen sowie gemeinsame Pri-
orisierungen und Datenerhebungen ermdoglicht.

- Das Teilen von Daten sollte nicht optional, sondern verpflichtend fiir alle Mitarbeitenden sein.

Dafiir braucht es eine ,Kultur des Datenteilens®.
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Es ist wichtig, dass Daten kontinuierlich aufgenommen werden (vollstindig, einheitlich, in
hoher Qualitédt) und nicht nur anlassbezogen.

Fir die ordnungsgemaéfie Verwaltung von Daten braucht die WSV ein Data Governance Kon-
zept. Es legt fest wie, wo und mit wem Daten geteilt werden und in welchem Zeitraum diese
aktualisiert werden miissen. Ein Rechte- und Verwendungskonzept klart die Bereitstellung
und den Zugang zu Daten.

In diesem Kontext sollte die WSV ein Daten-Betriebsmanagement fiir die fachliche Priifung
und Pflege von Daten einrichten und eine verantwortliche Organisationseinheit in der

WSV/GDWS bestimmen, die sich um das Daten-Betriebsmanagement kiimmert.

Gewdhrleistung von Datensicherheit

Die kritischen Infrastrukturdaten und Logistikprozesse der WSV miissen geschiitzt werden.
Dementsprechend ist Cybersecurity ein wichtiges Thema.

Die Sicherheit der Informationstechnologie ist im Zusammenhang mit einer offenen Daten-
kultur besonders wichtig.

Die WSV muss sicherstellen, dass ihre Daten sicher vor Diebstahl und Verlust geschiitzt sind.
Cybersecurity betrifft dabei sowohl das Betriebssystem als auch die Datenbanken und An-

wendungen.

3. Digitale Organisation und transparente Prozesse

Kommunikation und aktive Férderung des Organisationswandels

Die WSV sollte ein Konzept zum Organisations- und Kulturwandel formulieren und kommu-
nizieren. Dieses sollte eine Steuerungslogik umfassen und notwendige Einstellungs- und Ver-
haltensanderungen thematisieren.

In der WSV soll der Kulturwandel aktiv geférdert und umfassend begleitet werden.

Es ist wichtig, dass der Transformationsprozess von der Fiithrung vorgelebt und gesteuert
wird (top-down).

Damit der Wandel von Mitarbeitenden unterstiitzt und gelebt wird, miissen sie den Nutzen
der Neu-Ausrichtung fiir ihr tagliches Handeln verstehen.

Es miissen Abstimmungsformate gefunden werden, um alle Beteiligten in den Transformati-
onsprozess einzubinden.

Ein realistischer Zeitrahmen mit relevanten Meilensteinen begleitet die WSV auf dem Weg
zur digitalen Organisation und erméglicht den Mitarbeitenden, die Veranderungen umzuset-

zen und neue Verhaltensweisen zu verstetigen.
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Identifizierung und Weiterentwicklung von Stdrken

Die WSV hat auf ihrem Weg zur digitalen Organisation bereits gute Mafnahmen eingeleitet
und umgesetzt. Es ist wichtig, dass sich die WSV ihrer eigenen Starken bewusst ist, um ihr
vorhandenes Potenzial zu nutzen.

Es gibt bereits fortschrittliche Projekte und Losungen, auf die die WSV aufbauen kann (z.B.

Objektkataster-Losung WInD zur Trennung von Grunddaten und Fachdaten).

Schaffung eines Digitalen Grundlevels

Die WSV soll eine Organisation mit einheitlichen, digitalen Organisationsstrukturen werden.
Ziel ist die Schaffung eines digitalen Grundlevels in allen Bereichen, auf das sukzessive aufge-
baut werden kann.

Die unterschiedlichen Digitalisierungs-Reifegrade der Organisationsbereiche sollten dabei
bertcksichtigt werden.

Es miissen Rahmenbedingungen geschaffen werden, die die Umsetzung einer digitalen Orga-
nisation und transparenter Prozesse ermoglichen.

Es muss z.B. eine Grundausstattung (Hardware, Software, Know-How) vorhanden sein, die

ein digitales Arbeiten ermoglicht.

Anforderungsgetriebene Organisation von Schnittstellen

In der WSV entstehen Schnittstellen durch die Erfiillung von Anforderungen. Diese miissen
klar vorgegeben und organisiert werden.

Die Schnittstellen in der WSV sollen anforderungsgetrieben organisiert werden.

Es ist erforderlich, Minimalanforderungen zu stellen.

Fach- und IT sollen starker zusammenwachsen.

Schnittstellen mit Echtzeit-Daten miissen reibungslos funktionieren (z.B. fiir Logistikketten

fiir die optimale wirtschaftliche Reiseplanung).

4. Digitales Projektmanagement

Einfiihrung einer Fachdatenbank fiir die Bereitstellung von Projektinformationen

Fiir die Bereitstellung von Projektinformationen ist es hilfreich, alle Informationen gebiindelt
an einer Stelle zu sammeln.

Mitarbeitende aus unterschiedlichen Bereichen sollen Zugriff auf Projektinformationen ha-
ben und sich ihrem Informationsbedarf entsprechend informieren kénnen. Projektinformati-

onen sollen dabei nach innen offen sein.
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- Eine Fachdatenbank konnte Informationen aus verschiedenen Programmen und Dokumen-
ten zentral bereitstellen. Dabei ist wichtig, iiber Schnittstellen Informationen aus anderen
Dokumentationssystemen abzurufen (z.B. WInD, DVtU, WSV Pruf).

- Ein entsprechendes IT-System sollte sich in die Struktur der WSV einfiigen und an bereits

vorhandene Funktionalitaten ankniipfen.
5. Building Information Modeling (BIM)

- Die Diskussion des Themenfelds BIM hat, iiber die im Workshop prasentierten Mafdnahmen

hinaus, keine weiteren Handlungsbedarfe aufgedeckt.
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Vorstellung und Diskussion von Empfehlungen zum Digitalen Planen, Bauen und Betreiben
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Agenda des Workshops

10:00 — 10:10 BegrufRung und Erlauterung des Ablaufs
10:10 — 10:30 Projektvorstellung
10:30 — 12:00 Empfehlungen und Diskussion — Teil 1

13:00 — 14:30 Empfehlungen und Diskussion — Teil 2

14:45 — 15:30 Empfehlungen und Diskussion — Teil 3
15:30 — 15:50 Zusammenfassung und Priorisierung

15:50 — 16:00 Abschluss und Ausblick

16.09.2019 Seite 2 Vorstellung und Diskussion von Empfehlungen zum Digitalen Planen, Bauen und Betreiben



Im heutigen Workshop soll der Grundstein fur die Erstellung eines Masterplans ,\Wasserstral3en —
Digital Planen — Bauen — Betreiben” gelegt werden

Das Ziel des Workshops ist die Schaffung eines gemeinsamen
Verstandnisses fur notwendige Mallnahmen zur Forderung des Digitalen
\ Planen, Bauen und Betreibens in der WSV und die anschlief3ende

\ Uberfiihrung in einen Masterplan.

Es soll u.a. herausgearbeitet werden, wie digitale Tools in der WSV zukunftig
die Prozesse Planen, Bauen und Betreiben weiter unterstutzen sollen bzw.
konnen (z.B. BIM, DVtU, PRINS, SAP usw.)

Die BAW wird Empfehlungen zum Digitalen Planen, Bauen und Betreiben
prasentieren. Diese sollen als Denkanstol3e fungieren und einen inhaltlichen
Rahmen fur den Workshop bilden.

In der gemeinsamen Diskussion kdnnen diese Empfehlungen angepasst
und/oder durch neue MalRnahmen erganzt werden, die Sie fur relevant
erachten.

Vorstellung und Diskussion von Empfehlungen zum Digitalen Planen, Bauen und Betreiben www.baw.de
16.09.2019 | Seite 3



Die Empfehlungen zum Digitalen Planen, Bauen und Betreiben werden erlautert, diskutiert und
ggf. durch weitere Mallhahmen erganzt

‘-_ & & ;3 Ablauf des Workshops
—=. (:C-l .!_= O = Vorstellung der Themenfelder
— =N
— und der BAW-Empfehlungen
| zum Digitalen Planen, Bauen
[ W v und Betreiben
Kurzprasentation des Themenfelds Diskussion und Erganzung = Diskussion, Anpassung und

Erganzung der vorgestellten
Empfehlungen im Panel

* Pro Themenfeld ist ein
Bearbeitungszeitraum von ca.
45 Minuten vorgesehen

- —_— Zum Abschluss soll eine

. o Priorisierung der Mallnahmen

vorgenommen werden

o
]

Abgestimmte Plots Priorisierung der MalRnahmen

Vorstellung und Diskussion von Empfehlungen zum Digitalen Planen, Bauen und Betreiben www.baw.de
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Die Reformkommission ,Bau von Grol3projekten® hat unzureichendes Informationsmanagement
als eine Hauptursache fur Bauverzogerungen und Kostensteigerungen ausgemacht

Hauptursache Probleme Losung Ziel

Ungenaue oder unvollstandige Bedarfs- und Kostenplanungen und
fehlende Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen flhren in einem spateren

4

|nf0rmat_i0ne_n Projektstadium zu Planungsédnderungen und damit zu Mehrkosten Konsequente Schnt_elle_re,
stehen nicht in TG e qualitativ
ausreichender Bei Planung und Durchfiihrung der Planuna. Bau und be_ssere und
Qualitat und Projekte fehlt es an klaren Organisationsstrukturen und Verantwort- ) g, wn.'tschaft-
nicht lichkeiten, Verfahrenswegen und Entscheidungskompetenzen sowie Be""_eb durch den Ilc_:h_ere
einem unabhangigen Controlling Einsatz von Realisierung

zielgruppen-
gerecht zur

von grofRen
Infrastruktur-

digitalen

Sequentielles statt paralleles Arbeiten Instrumenten

projekten

Verfugung

Fehlendes Risikomanagement

Mangelnde Transparenz gegeniiber der Offentlichkeit

Nicht ausreichende Abstimmung und Planung zwischen den
beteiligten Stakeholdern

11331}

Nutzung von IT ist in Deutschland im internationalen Vergleich wenig
verbreitet

,BIM-2030“ Strategie resultiert. Die bisherige Entwicklung hat aber deutlich gemacht, dass die Potentiale der Digitalisierung im

)) Die WSV hat in der Folge zur Reformkommission ein BIM-Pilotprojekt fur verschiedene Bauvorhaben etabliert, aus dem auch die
Baubereich weit Uber die im Rahmen von BIM bearbeiteten Themen hinausgehen

Vorstellung und Diskussion von Empfehlungen zum Digitalen Planen, Bauen und Betreiben L . www.baw.de
16.09 2018 | Seite 5 P J g Quelle: BMVI 2015: Reformkommission Bau von GroRRprojekten



Eine weitere erfolgreiche Digitalisierung im Verkehrswasserbau birgt grof3e Potenziale fur die

WSV

Schnelleres
Planen

Effizienteres
Bauen

Wirtschaftlicheres
Betreiben

verfahren jahrlich kann die Digitalisierung dem Management der Wasserstraf3en einen gewaltigen Entwicklungsschub verleihen

)) Mit einem Bestand von vielen tausend Bauwerken, hunderten von laufenden Bauprojekten und dutzenden von Genehmigungs-

Vorstellung und Diskussion von Empfehlungen zum Digitalen Planen, Bauen und Betreiben

16.09.2019 | Seite 6
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Ein Masterplan ,Digitales Planen, Bauen und Betreiben® kann einen strategischen Rahmen fur
die WSV bilden, soll aber auch als praktische Entscheidungshilfe dienen

Fachlicher Hintergrund

f@\

Anhaltend dynamische Entwicklung
der Digitalisierung

3

Verfiigbarkeit neuer Technologien

3

Veranderungen von Ablaufen und
Arbeitsaufgaben

Ziele eines Masterplans

Kompetenz der WSV beim Digitalen
Planen, Bauen und Betreiben
verdeutlichen

Vision fiir die zukiinftige Planung, den
Bau und Betrieb erstellen

Planungsrahmen fur kiinftige
MaRnahmen schaffen

Konkrete MaBnahmen benennen, von
denen im besten Fall einige bereits
sofort umgesetzt werden kénnen

Risiken aufzeigen, die eintreten, wenn
nicht auf die Herausforderungen und
Potenziale der Digitalisierung reagiert
wird

Umsetzung

Beauftragung der BAW und des ITZBund
durch die GDWS zur Unterstutzung der
WSV bei der Erarbeitung eines
Masterplans ,,WasserstraBen — Digital
Planen — Bauen — Betreiben*

) Dem Masterplan sollte die Idee zugrunde liegen, die bereits bestehenden Digitalisierungsansatze in der WSV (z.B. durch die BIM-
2030 Strategie) mit weiteren relevanten Entwicklungsfeldern zu verbinden
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Die Entwicklung der Empfehlungen fur einen Masterplan ,Digitales Planen, Bauen und
Betreiben® erfolgte iterativ und gemeinsam mit Experten

ab
Dezember

O F Fruhjahr
2018

2018

In Experteninterviews
werden die Themenfelder
und bisher formulierten
Malnahmen diskutiert. Die
Expertenmeinungen fliel3en
in die Formulierung der
Empfehlungen ein.

ITZBund und BAW beginnen
im Auftrag des BMVI und
der GDWS mit der
Entwicklung von
Empfehlungen fur einen
Masterplan.

In mehreren lterationen
werden Themenfelder
identifiziert und erste
konkrete Empfehlungen
gesammelt.

Vorstellung und Diskussion
der Empfehlungen mit der
GDWS. Anschlief3end
werden die Ergebnisse
aufbereitet und Ubergeben.
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Die Expertise der BAW und des ITZBund zur Digitalisierung im Baubereich wurde um die
Standpunkte von Experten aus Verwaltung, Wissenschaft und Praxis erganzt

a
Prof. Dr.-Ing. Carolin Bahr Steinbeis WIM Dr.-Ing. Ulrich Jappelt
Leiterin des Steinbeis-Transferzentrum PN A Geschaftsfihrer WTM Engineers
,Bau- und Facility Management \ s Genia Schiferhoff
Prof. Dr.-Ing. Michael Korn . Projektleiterin und BIM-Koordinatorin

Leiter Weiterbildungsstudium ,Zertifikatsstudium
BIM* an der HS Karlsruhe

bei WTM Engineers

™
. v, P A .
Dr. Daniel Forsmann (DB Netz AG) \ Dr. Odilo Schoch
strategischer Projektleiter fir Building X ¥ ‘ Architekt, Programmleiter CAS ETH
Information Modeling und Leiter ’ ARC in Digitalisierung (ETH Zrich),
Grundsatze GrolRprojektemanagement =, Berater der SBB
el ~
e ]
= e ~ - K=Z) SBB CFF FFS
DB o ‘ - £

Eidgenassische Technische Hachschule Zirich
echnalogy Zurich

, Swiss Federal Institute of Technalogy Zuric

Dipl.-Ing. Andreas Irngartinger
Bereichsleiter bei der DEGES GmbH

Dipl.-Ing. Werner Breinig

DEG ES Abteilungsleiter bei der DEGES GmbH

sondern dariiber hinaus, Einblicke in die strategischen Uberlegungen anderer Verkehrstréger im In- und Ausland, sowohl aus privatwirtschaftlicher,

) Bei der Auswahl der Experten wurde darauf geachtet, nicht nur den Sachverstand flr den Bauprozess von Wasserstraleninfrastruktur abzudecken,
offentlicher als auch wissenschaftlicher Perspektive zu erhalten.
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Um das Verstandnis zu Umfang und Bedeutung der in den IT-Systemen der WSV gehaltenen
Daten flUr den Bauprozess zu vertiefen, wurde der Ist-Stand der Datennutzung analysiert

Ziele des Vorhabens ,,Datenlandkarte Bauwerke* Ergebnis: Die ,,Datenlandkarte Bauwerke*

|

|G8.0.0,

1. Einheitliche Definition der relevanten
Begrifflichkeiten (z.B.: IT-Verfahren, IT-System,
Datensammlunhg, Daten'/ Informationen etc/)

2. Strukturierte Erhebung der IT-Systeme und der
darin enthaltenen Daten im Bereich der’WSV

3. Darstellung der in den Prozessen Planen, Bauen,
Betreiben relevanten Daten auf einer
Datenlandkarte (Fokus: Stahlbetonbauwerke)

T

Die IT-Anwendungslandschaft ist in vielen Bereichen technologisch heterogen und von
fachlichen Insel-Losungen geprégt. Historisch entstandene Einzellosungen wurden
aufwandig miteinander verbunden, wodurch ein Mosaik zahlreicher Anwendungen,

Datenbanken mit komplexen Schnittstellen entstand.

) Die Analyse im Vorhaben Datenlandkarte Bauwerke hat strukturelle Schwachen der aktuellen IT-Landschaft der WSV aufgezeigt,
die fur eine erfolgreiche Digitalisierung Uberwunden werden sollten
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Trotz der identifizierten Schwachen setzt die WSV an vielen Stellen bereits moderne und
standardisierte IT-Werkzeuge fur Planung, Bau und Betrieb von Bauwerken ein

anagement von

Konstruktion Ausschreibung

Planungs-
(gngn'gﬁirl‘éji:gs unterlagen und und Vergabe von
%esi ner)g Bauwerks- Baulglstungen
9 dokumentation (iTWO)

(DVtU)

Bauwerks-
inspektion
(WSVPruf)

Liegenschafts-
kataster
(SAP)

Geodaten-
infrastruktur
(GeoPortal. WSV)

Objektkataster
(WInD)

»

Materialwirtschaft
und Unterhaltung
(SAP)

Zentrales Daten-\
management fir
BaumaBnahmen
Kiistenbereich
(ZDM)

achinformations-
management
(IZW-Portal)

) Die WSV verfugt mit den Anwendungen OpenBuildings Designer als Konstruktionssoftware, DVtU als Common Data Environment
und iTWO als AVA-Software im Hinblick auf den Einsatz von BIM bereits uber eine sehr gute Ausgangsposition.
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Zum weiteren Ausbau der Digitalisierung innerhalb der WSV hat die BAW funf zentrale
Themenbereiche fur das Digitale Planen, Bauen und Betreiben identifiziert

Mitarbeiterbefahigung und -motivierung

Aus- und Fortbildung

Innovationsférderung

Kulturwandel

.. Digitalisierungskoordination
Modernisierung der

Datenhaltung

Digitale Organisation
und transparente Prozesse

Schnittstellen

Standardisierte Fachprozesse

Reduzierung dezentraler Daten
Beschleunigte Entscheidungen
Fihrende IT-Systeme

Digitale Projektinformationen
Digitale Werkzeuge

Maschinenlesbare Projektdaten
Einheitliche Vorgaben
Vergleichbarkeit

Automatisierte Systeme

Digitales Projektmanagement Building Information Modeling (BIM)

Vorstellung und Diskussion von Empfehlungen zum Digitalen Planen, Bauen und Betreiben www.baw.de
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Die BAW wird die Ergebnisse des heutigen Workshops aufbereiten und in einem
Ergebnisdokument ,Empfehlungen zur Erstellung eines Masterplans® an die GDWS Ubergeben

—————

/. . Aufarbeitung in einem
' +  Ergebnisdokument

B = ,Empfehlungen zur Erstellung
\ eines Masterplans ,Digitales
Planen, Bauen und Betreiben*

Ubergabe

Aufarbeitung

__________

] \ Konsolidierung der ] \\ Ubergabe des
{ C{%@ Workshoper: egbnisse { Ergebni3d0kuments
\ Perg \ an UA U2
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Vielen Dank fur Ihre Mitarbeit

Bundesanstalt fur Wasserbau
76187 Karlsruhe

www.baw.de
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