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Vortrag zu Aktivitäten im Rahmen des Forschungsprojekts: 

Kosten-Nutzen-Analyse zum Einsatz von BIM im Hochbau: 

Vergleichende Fallstudie zur Ermittlung und Bewertung des Nutzens 

von BIM-Planungsprozessen

In Kooperation mit                     & 
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Einleitung & Problemstellung

Nutze BIM!

Sie brauchen 
Software A!

Ne, Sie 
brauchen 

Software B!

Wir 
brauchen 
eine CDE!

Der 
Austausch 
geht nicht!
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Einleitung & Problemstellung

Kann ich dadurch 
Kosten einsparen?

Wer ist in meinem 
Team wofür 

verantwortlich?

Was habe 
ich davon?

Was kostet 
mir der 
Spaß?

Was ist
das genau?
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Basics: Definitionen & vorhandene Ansätze

BIM – Was ist das genau?

• Arbeitsmethodik
• Basiert auf der durchgehenden Verwendung eines digitalen Bauwerksinformationsmodells (sog. BIM-Modell)

Entwurfsplanung Ausführungsplanung Ausführung Betriebsmodell
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Basics: Definitionen & vorhandene Ansätze

BIM – Was ist das genau?

• Arbeitsmethodik
• Basiert auf der durchgehenden Verwendung eines digitalen Bauwerksinformationsmodells (sog. BIM-Modell)

Entwurfsplanung Ausführungsplanung Ausführung Betriebsmodell

Varianten-
untersuchung

Analysen & 
Simulationen

Mengen-
ermittlung

Kosten-
schätzung

Kosten-
berechnung

Koordination d. 
Fachgewerke

Visualisierungen

Koordination d. 
Fachgewerke

Mengen-
ermittlung

LV-Erstellung

Analysen & 
Simulationen

Termin-
planung

Abrechnung

Kontrolle 
Baufortschritt

Wartung & 
Inspektion

Facility 
Management

Gebäude-
automation

…Bauwerks-
dokumentation
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Basics: Definitionen & vorhandene Ansätze

BIM – Was ist das genau?

Prozessdarstellung des AWF 050 Koordination der Fachgewerke:

Darstellung in Anlehnung an die AWF-Darstellung des buildingSMART Use Case Management (vereinfacht)

Erfolgte für alle 
ausgewählten 

AwFs
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Basics: Definitionen & vorhandene Ansätze

Was kostet 
mir der 
Spaß?

Nutzen Kosten

Was habe 
ich davon?

Nutzenkategorien Kostengruppen
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Basics: Definitionen & vorhandene Ansätze

Nutzen und Nutzenkategorien in der Literatur

Kosten Dokumentation/ 
Visualisierung

Zeit/Termine Sicherheit/ Kontrolle

RessourcenQualität

Zusammenarbeit/ 
Kommunikation

Stakeholder-
Management

Projektablauf

Risiko

Nutzenkategorien
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Basics: Definitionen & vorhandene Ansätze

Nutzen und Nutzenkategorien am Beispiel „Qualität“

Weniger Fehler und Versäumnisse

Weniger Nacharbeiten

Höhere Wertbeständigkeit

Erhöhung der Produktivität

Höhere Gebäudequalität

Literatur: Deubel (2021), 
Ham et al. (2018)

Literatur: Chahrour et al. (2020); Deubel 
(2021); Krämer et al. (2022); Schin et al. 

(2018); Sompolgrunk et al. (2023)

Literatur: Deubel (2021)

Literatur: Deubel (2021)

Literatur: Deubel (2021)

Qualität
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Basics: Definitionen & vorhandene Ansätze

Kosten und Kostengruppen

Implementierungsaufwand/ 
Befähigungskosten

Implementierungsaufwand/ 
Befähigungskosten

Implementierungsaufwand/ 
Befähigungskosten

Durchführungsaufwand

Anschaffungskosten für Software

Schulungskosten für Mitarbeitende

Aufstellen von Regeln zur 
Bearbeitung

Durchführungskosten

Kostengruppen
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Basics: Definitionen & vorhandene Ansätze

Vorhandene Ansätze für Kosten-Nutzen-Analysen

Beispiele aus der Literatur: Return on Investment (ROI) und Nutzen-Aufwand-Verhältnis

ROI-Berechnung von Autodesk nach Sompolgrunk et al. (2023), Loredo
Conde et al. (2020) und Reizgevičius et al. (2018).

A – Kosten für Hard- u. Software (€, $)
B – monatliche Arbeitskosten (€, $)
C – Trainingszeit (Monate)
D – rel. Produktivitätsverlust während Training (Vgl. vor dem Training)
E – rel. Produktivitätsgewinn nach Training (Vgl. während Training)

NAV nach Deubel, M.: Untersuchungen zur Wirtschaftlichkeit von Building 
Information Modeling (BIM) in der Planungs- und Realisierungsphase von 
Bauprojekten, in: Karlsruher Reihe Technologie und Management im Baubetrieb, 
Heft 74, 2021, doi: 10.5445/KSP/1000120175, S. 53.

NAVAWF – Nutzen-Aufwand-Verhältnis eines AWF
Nx(AWF)   – in Einheit x bewerteter Nutzen des AWF
Ax(AWF)   – in Einheit x bewerteter Aufwand des AWF
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Umfrage zum Status Quo der BIM-Implementierung in Deutschland: Eckdaten

Übersicht der Leistungsniveaus aus VDI-Richtlinie 2552 Blatt 1 (Grundlagen)
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Umfrage zum Status Quo der BIM-Implementierung in Deutschland

Wer macht nun 
BIM in 

Deutschland?

Übersicht der Leistungsniveaus aus VDI-Richtlinie 2552 Blatt 1 (Grundlagen)
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Umfrage zum Status Quo der BIM-Implementierung in Deutschland: Ergebnisse

BIM-Stufen Level 0 Level 1

27,5 33 % der Gesamtanwendenden gaben an
KEINE BIM-Erfahrung zu besitzen

67 % der Gesamtanwendenden gaben an 
BIM-Erfahrung zu besitzen

73 % Gaben an 2D-Daten verwenden zu müssen 63 % gaben an geometrische Modelle 
und/oder BIM-Modelle zu verwenden

87 % Keine vertraglich vereinbarte Verwendung 
von BIM-Standards

13 % Gaben an vertraglich vereinbarte BIM-Standards
zu verwenden 

50 % Gaben keine Nutzung von AG-Anforderungen 
an

72,5 % Gaben an AG-Anforderungen zu nutzen 
(inhomogen; darunter AIA, Objektkataloge, 
Modellierungsrichtlinie, Referenzmodelle, 
Bestandsmodelle etc.) 

59 % Wenden regelmäßig keine CDE an 
(elektronischer Datenaustausch ≠ CDE)

41 % Tätigen den Datenaustausch regelmäßig via CDE 

54 % Erhielten keinerlei BIM-Schulung* 46 % Kenntnisstand: BIM-Grundlagen 
(erhielten eine BIM-Schulung*)

*Unter BIM-Schulungen fallen sowohl interne Schulungen durch Mitarbeitende als auch zertifizierte BIM-Schulungen. 
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Umfrage zum Status Quo der BIM-Implementierung in Deutschland: Ergebnisse

Ergebnisse der Umfrage (Auszug)

Wie schätzen Sie Ihr persönliches Erfahrungsniveau im Umgang mit der Methodik BIM ein?
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Umfrage zum Status Quo der BIM-Implementierung in Deutschland: Ergebnisse

Ergebnisse der Umfrage (Auszug)

Wie schätzen Sie Ihr persönliches Erfahrungsniveau im Umgang mit der Methodik BIM ein?

Laufzeit: Mai und Juni 2023; Konfidenzniveau: 95 %; Fehlerspanne: 12 %.

Eigenangaben der BIM-Nutzenden 
zur Selbsteinschätzung der durch 

BIM erzeugte Zeitersparnis
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Kosten-Nutzen-Analyse: Konzept der Fallstudie
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Kosten-Nutzen-Analyse: Auswahl der Projekte und Projektdaten
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Kosten-Nutzen-Analyse: Auszüge der Durchführung der Fallstudie
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Kosten-Nutzen-Analyse: Eigene Ergebnisse der durchgeführten Fallstudie
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Kosten-Nutzen-Analyse: Validierung der Fallstudie (CBA-Tool)

P03: 
Sanierung

Ökonomische Netto-
Ersparnis für BIM-Level 1 

in der Planungsphase: 
55.730 €

Ökonomische Netto-
Ersparnis für BIM-Level 2 

in der Planungsphase: 
169.685 €

Ökonomische Netto-
Ersparnis für BIM-Level 1 

in der Bauphase: 
730.382 €

Ökonomische Netto-
Ersparnis für BIM-Level 2 

in der Bauphase: 
844.094 €
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Kosten-Nutzen-Analyse: Validierung der Fallstudie (CBA-Tool)

P04: 
Neubau

Ökonomische Netto-
Ersparnis für BIM-Level 1 

in der Planungsphase: 
54.194 €

Ökonomische Netto-
Ersparnis für BIM-Level 2 

in der Planungsphase: 
554.667 €

Ökonomische Netto-
Ersparnis für BIM-Level 1 

in der Bauphase: 
1.900.449 €

Ökonomische Netto-
Ersparnis für BIM-Level 2 

in der Bauphase: 
2.220.347 €
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Kosten-Nutzen-Analyse zu BIM-Planungsprozessen im Hochbau: Fazit

Aber selbst BIM-Level 1 ist in Deutschland inhomogen

Kostenersparnis durch BIM konnte bestätigt werden 

zwischen 3 und 7 % für BIM-Level 1 & zwischen 11 und 16 % für BIM-Level 2

Mehr Bereitschaft durch Wirtschaftsteilnehmende

Vertragliche Vereinbarung von BIM-Standards



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 

juergen.melzner@uni-weimar.de
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